ARSBERATTELSE
2017-2018




ARSBERATTELSE 2017-2018 - BE-GE KONCERNEN

Var arsberattelse for rakenskapsaret ar inte
en arsredovisning fér koncernen, utan en
beskrivning av de olika divisionsbolagens
verksamhet och resultat. Lopande
information om vasentliga handelser och
nyheter finns tillgdngliga p4 www.be-ge.se.

Ytterligare information kan erhallas
fran Be-Ge koncernens huvudkontor
telefon +46 491 45 46 10 eller av
koncernchef Hakan Hjalmarsson.
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Be-Ge koncernen

Be-Ge koncernen ar en familjeagd
foretagsgrupp med verksamhet i Sverige,
Danmark, Storbritannien, Litauen,
Nederlanderna, Tyskland och Belgien.
Koncernen omfattar affdrsomradena
Be-Ge Seating division, Be-Ge Component
division och Be-Ge Vehicle division.

BE-GE INDUSTRI AB
Omsattning 289 MSEK
Antal anstallda 110

BE-GE JANY A/S
Omsattning 62 MSEK
Antal anstallda 37

BE-GE SEATING UKLTD
Omsattning 20 MSEK
Antal anstallda 8

BE-GE SAVAS SEATING B.V.
Omsattning 65 MSEK
Antal anstallda 35

BE-GE SEATING GMBH
Omsattning 7 MSEK
Antal anstallda 4

SAVAS N.V.
Omsattning 12 MSEK
Antal anstallda 3
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MODERBOLAG

BE-GE FORETAGEN AB
Antal anstallda 11

BE-GE BE-GE BE-GE
SEATING VEHICLE COMPONENT
DIVISION DIVISION DIVISION

FASTIGHETS-

BOLAG

BE-GE PERSONBILAR AB
Omsdttning 231 MSEK
Antal anstallda 39

BE-GE LASTBILAR AB
Omsattning 234 MSEK
Antal anstallda 52

BE-GE FASTIGHETER AB

Omsattning 4 MSEK
Antal anstallda 0

BE-GE LACKERING AB
Omsattning 23 MSEK
Antal anstallda 27

BE-GE BALTIC UAB
Omsattning 22 MSEK
Antal anstallda 90

MONTERAS

PRESSDETALIJER AB
Omsé&ttning 15 MSEK BE-GE PLATINDUSTRI AB

Antal anstallda 11 Omsattning 81 MSEK
Antal anstallda 54

FRAPETT PRODUKTION AB
Omsattning 18 MSEK BE-GE STECE AB
Antal anstallda 16 Omsattning 91 MSEK
Antal anstallda 57
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1934

overtog Bror Gothe Persson import och férsaljning
av Fordbilar i Oskarshamn. Han var nagot av en
visionar och insag tidigt bilismens betydelse.

1941

blev Be-Ge bil aterforsaljare fér Scania-Vabis
lastbilar och ar idag varldens aldsta aterforsaljare i
privat ago.

1946

startades AB Be-Ge Karosserifabrik.

1949

utvecklades den forsta moderna, fjadrande forar-
stolen for transportfordon.

1951

blev Be-Ge bil aterférsaljare av Volkswagen.

1962

fortsatte expansionen och en fabrik uppférdes foér
tillverkning av lastbilshytter aven i Holland.

1966

férvarvades karosserifabrikerna av Scania-Vabis i
Sodertalje. Tillverkningen av lastbilshytter har blivit
kvar pa orten och idag ar Scanias fabrik i Oskars-
hamn en av Kalmar lans stérsta arbetsplatser.
Tillverkningen av de férarstolar som monterades i
lastbilshytterna behdlls av Be-Ge vid forsaljningen
till Scania och denna verksamhet fortsatte i det
nybildade foretaget Be-Ge Stolindustri AB, dagens
Be-Ge Industri AB.

Be-Ge:s utveckling

1987

bildades Be-Ge Férarmiljo AB i Kolsva for att
specialisera sig pa forsaljning av forarstolar och
utrustningar till framst skogsmaskiner.

1990

forvarvades stolstillverkaren Nystrom Nordpatent
AB i Umea och darmed fick Be-Ge Industri AB ett
bredare produktprogram med buss- och truckstolar
samt kontorsstolar. Samma ar képtes aven Bil &
Maskin AB i Vetlanda och darmed uttkades
distriktet for person- och lasthbilar.

1993

startades Be-Ge Traktor & Maskin i Astorp AB och
blev generalagent for Zetor traktorer och Agros-
troj jordbruksmaskiner. Detta ar etablerades aven
Bilcenter i Oskarshamn AB for forsadljning av Seat -
och sedemera Skoda - personbilar.

1996

certifierades Be-Ge Industri AB enligt ISO 9001.

1999

certifierades bilféretagen enligt ISO 9002.

2000

genomfordes flytten av verksamheten i Umea till
Oskarshamn och industrifastigheten avyttrades.

2001

forvarvades de danska foretagen Jany Scandinavia
A/S och Vald. Nielsen & Sgn A/S samt AB
Oskarshamns Platindustri.
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Bror Géthe Persson, grundare av Be-Ge koncernen

2002

forvarvades Oskarshamnsféretaget Billackeringen
E. Johansson AB, for en framtida satsning pa saval
bil- som industrilackering.

2003

fusioneras de tva danska foretagen Jany A/S och
Vald. Nielsen A/S och Képenhamnskontoret avveck-
las. Samma ar forvarvas rattigheten att marknads-
fora Ullmanstolen.

2005

far personbilsanlaggningen i Oskarshamn en
omfattande om- och tillbyggnad. Be-Ge Traktor &
Maskin i Astorp AB avyttras.

2006

Be-Ge Foretagen AB forvarvar 80 % i det litauiska
foretaget Amersanas. Be-Ge Foretagen AB
forvarvar 1/3 av verkstadsforetaget Stece AB

i MOnsterds. Be-Ge Seating UK limited bildas i
Coventry i England.

2007

Be-Ge Foretagen AB utdkar sin agarandel i Stece
AB till 50 %.

2008
Be-Ge Baltic UAB och Be-Ge Stece AB blir helagda
dotterbolag till Be-Ge Féretagen AB.

2009

Be-Ge Personbilar AB blir 75 ar. Be-Ge Fastigheter
AB bildas.

2010

avyttras deldgda Be-Ge Forarmiljé AB och namn-
andras till Férarmilj6 i Sverige AB.

2012

invigs ny Scania serviceanlaggning i Hultsfred.

2014

Be-Ge Industri AB forvarvar 80 % av Savas
Seating B.V. i Zaltbommel, Nederlanderna, med
dotterbolagen Savas Qualitatssitze GmbH i
Tyskland och Savas N.V. i Belgien.

2015

Savas Seating B.V. med dotterbolag blir helagda
dotterbolag till Be-Ge Industri AB och namnandras
till Be-Ge Savas Seating B.V.

2017

Frysen Invest AB med dotterbolagen Visby Tunga
Fordon AB och Visby Fordonfinanas AB forvarvas
och distriktet for lasthilar utdkas med Gotland.
Fastigheten Jarneken 5 forvarvas for att sakra
framtidens behov av monteringskapacitet av stolar
i Oskarshamn.

2018

forvarvas de bada Monsterdsbaserade foretagen
Frapett Produktion AB och Mdnsteras Pressdetaljer
AB.
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1 048...

KONCERNENS OMSATTNING NADDE 1 048 MILJONER SEK

6 5 MILJONER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
UPPGICK TILL 65 MILJONER

6 9 PROCENT

KONCERNENS SOLIDITET AR 69 PROCENT

6 2 MILJONER

UNDER ARET HAR INVESTERATS 62 MILJONER
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2 3 PROCENT UTANFOR SVERIGE

23 PROCENT AV FORSALJNINGEN
SKER UTANFOR SVERIGE

5 5 D MEDARBETARE

550 MEDARBETARE I KONCERNEN
VARAV 177 AR ANSTALLDA UTANFOR SVERIGE

Agarna

har ordet

Be-Ge koncernen gor aterigen
ett bra ar. Vi omsatte fér forsta
gangen 6ver 1 miljard kronor och
gOr vart basta resultat hittills.

Vi harilikhet med tidigare

ar genomfort ett flertal
investeringar. Genom kép av

en grannfastighet har vi sakrat
lokaler for Be-Ge Industri AB:s
framtida expansion. Dessutom
har koncernen férvarvat tva
foretag i MGnsterds som passar

inivar foretagskultur och som
kompletterar och starker vara
verksamheter.

Be-Ge Lasthilar AB har
forvarvat Scaniaverksamheten
pa Gotland och den av Be-Ge
Lastbilar AB tidigare férvarvade
bussterminalen i Oskarshamn ar
i full drift.

Vara duktiga medarbetare, bra
produkter och en kompetent

styrelse gor att framtiden ser
bra ut och ger oss méjligheter
att fortsatta vaxa med stabil
ekonomi.

Vi tackar Erland Persson for ett
fantastiskt arbete och halsar
Hakan Hjalmarsson valkommen
som ny koncernchef.

/Agarna genom Per-Erik Persson

BE-GE KONCERNEN
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Koncernchefens oversikt

Hakan Hjalmarsson
VD och koncernchef

[L.angsiktighet ar
nyckeln till Be-Ge
koncernens framgang

Verksamhetsaret 2017-2018 blev i flera avseenden
ett rekordar fér Be-Ge koncernen. Omsattningen
uppgick fér forsta gangen i Be-Ge koncernens
historia till ver 1 miljard kronor och med ett
rorelseresultat om 65 Mkr levererar koncernen

ett resultat som ar "all time high”. Den goda
lonsamheten och de positiva kassafloden

Be-Ge koncernen haft under den senaste
femarsperioden ar resultatet av den langsiktighet
som kdannetecknar koncernen och dess dgare.

Be-Ge Seating Division har haft ett bra
verksamhetsar, som i stort sett motsvarar vara
hogt stallda forvantningar pa divisionen, med

en omsattning om 414 MSEK och ett resultat
efter finansnetto pa 45 MSEK. De marknader dar
divisionens bolag ar verksamma utvecklas fortsatt
positivt. Be-Ge Seating Division fortsatter det
strategiska arbetet med varumarkesbyggande
samt att utdka forsaljningen av divisionens
produkter i Centraleuropa, Storbritannien och
Irland samti de nordiska landerna.

Omsattningen inom Be-Ge Component Division
uppgick till 213 MSEK och resultatet efter
finansnetto till 16 MSEK. Arbetet inom

Be-Ge Stece AB med att stka nya produkter,

kunder och marknader efter modellbyte och
volymtapp féregaende ar hos en av vara stdrre
kunder, har delvis lyckats och arbetet fortskrider.
Be-Ge Lackering AB hade under verksamhetsaret
2016-2017 stora problem med produktion och
leverans av detaljer till en av bolagets storre
kunder pa industrisidan. Detta féranledde en
uppsagning av gallande avtal, vilket upphérde i
april 2018. Lénsamheten har darfér aven under
verksamhetsaret 2017-2018 paverkats negativt for
bolaget. Under aret har vi genom ett nytt avtal med
kunden gladjande nog hittat forutsattningar for ett
fortsatt samarbete. Det gor att vi ser med tillférsikt
pa kommande verksamhetsar for bolaget. De bada
andra bolagen i divisionen, Be-Ge Platindustri

AB och Be-Ge Baltic UAB, har utvecklats val ochii
synnerhet Be-Ge Platindustri AB har dvertraffat
férvantningarna.

Be-Ge Vehicle Division har haft ett ndgot samre

ar. Detta forklaras delvis av extra kostnader
forknippade med utdkningen av verksamheten
genom férvarvet av Visby Tunga Fordon AB pa
Gotland, men aven av en minskad efterfragan pa
bolagens servicetjanster, d.v.s. reparation och
underhall av fordon. Omsattningen uppgick till 485
MSEK och resultatet efter finansnetto till 7 MSEK



Satsningar under
verksamhetsaret

For att kunna tillgodose kundernas férvantningar
och for att vara en proaktiv partneri
kundrelationen, ar det av vikt att genom
investeringar i bade utrustning och personal,
leverera vara varor och tjanster med hag
effektivitet och kvalitet samt i ratt tid. Bland de
manga satsningar som gjorts under aret hittar vi
framst féljande.

Forvarv har i Oskarshamn skett av Be-Ge
Industri AB:s grannfastighet Jarneken 5 for att
sakerstalla framtida monteringskapacitet fér
fordonsstolar.

| Vetlanda har investering skett i fastigheten
for att modernisera och anpassa
bilhandelslokalen och géra den an mer
attraktiv for vara bilkunder.

Per den 3 juli 2017 har lasthilsaterférsaljaren
Visby Tunga Fordon AB forvarvats, féretaget
bedriver forsaljning och service av Scania
lasthilar och bussar pa Gotland. Genom
forvarvet utékas marknadsomradet och
Be-Ge Lasthilar AB blir en stérre och

mera resursstark aterférsaljare inom
Scaniasegmentet. De under aret vidtagna
atgarderna for att integrera den férvarvade
verksamheten i Visby har paverkat resultatet
negativt.

Per den 30 april 2018 har Frapett Produktion
AB forvarvats av Be-Ge koncernen genom
dotterbolaget Be-Ge Industri AB. Frapett
Produktion AB utvecklar, producerar samt
saljer kontors-, sadel- och supportstolar
samt ljudabsorbenter till kontor och
offentlig miljé och kompletterar Be-Ge
Industri AB:s verksamhet inom kontors- och
bevakningsstolssegmentet.

Per den 30 april 2018 har Mdnsteras
Pressdetaljer AB férvarvats av Be-Ge Stece
AB, varefter aven Mdnsteras Pressdetaljer AB
blir ett helagt dotterbolag inom koncernen.
Bolagets verksamhet bestar av pressning av
metaller med tillh6rande efterbearbetning
samt aven av legoproduktion. Genom férvarvet
forstarks verksamheten inom Component
Division och kompetens inom rérbockning
tillfors divisionen.

Totalt har koncernen investerat 62 MSEK under
verksamhetsaret och under de senaste fem aren
har investeringarna uppgatt till 222 MSEK, vilket
visar pa koncernens framtidstro och langsiktighet.
Samtliga investeringar har finansierats med eget
kapital.
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Utmaningar

Den till viss del férandrade efterfragan av tjanster
inom koncernens fordonssida gor att verksamheten
maste anpassas hartill och att kunderna erbjuds
kompletterande tjanster och produkter. Det arbetet
ar redan pabdrjat och kommer att fa effekt under
kommande verksamhetsar.

Vara koncernforetag som levererar till OEM-
marknaden har under 2017-2018 inte fatt ut

de prishéjningar som kravts for att erhalla
kompensation for de materialprishdjningar som
paverkat produktionskostnaden. Prisforhandlingar
for att kunna fa upp priserna pa vara produkter
pagar, da ytterligare prishajningar fran
materialleverantdrerna ar aviserade.

Majligheter

Viar néjda med verksamhetsaret 2017-2018, men
det finns alltid saker som gar att gora lite battre.
Fordonssidans I6nsamhet kommer att starkas
under verksamhetsaret 2018-2019 da en olénsam
del avvecklats under slutet av rékenskapsaret.
Dessutom kommer verksamheten i Visby att vara
fullt utintegrerad i lastbilsrdrelsen. FGr Be-Ge
Lackering AB kommer de nya férutsattningarna att
innebara att Idnsamheten forbattras.

Den goda konjunktur som verksamheterna har
dragit nytta av under verksamhetsaret 2017-2018
visar for narvarande inga tecken pa avmattning.
Det gor att vi ser goda majligheter till fortsatt
utveckling och tillvaxt inom alla vara divisioner,
antingen genom organisk tillvaxt eller via férvarv.
Det finns dock risk for att den starka konjunkturen
och uppgangen fér varldshandeln kan brytas, om
USA:s hot om tullar och risk fér motatgarder skulle
leda till handelskrig. Fér Europa skulle amerikanska
tullar som riktar sig mot den europeiska
bilindustrin bli kdnnbara och paverka bade export
och investeringar negativt. Hartill kommer en
politisk oro inom EU med valutgangen i Italien och
Brexitforhandlingarna.

Avslutningsvis vill jag framféra ett tack till alla
medarbetare for mycket fina insatser under aret.
Be-Ge koncernens framgang ar ett resultat av vara
medarbetares arbetsinsatser och engagemang,
utan vara engagerade medarbetare skulle inte Be-
Ge koncernens fortsatta utveckling vara méjlig.

Hakan Hjalmarsson
Koncernchef och VD
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Be-Ge koncernens
VD:ar och platschefer

in

B0 Waldebjer GaryShaw ] _Robert Nyavist

m dil KR ail

Foédd 1962 Fodd 1976 Fodd 1972 Fodd 1968 Fodd 1967
"Be-Ge har utvecklat "Complete safety products "There is a seat-solution "The Road to Success "Med kompetens och ser-
ytterligare en "drémsits” is our core business” for every need" is Always under vice skapar vi kundnytta"
for anvandarna” Construction”
Be-Ge Industri AB Be-Ge Jany A/S Be-Ge Savas Seating B.V. Be-Ge Seating UK Ltd Be-Ge Stece AB

Be-Ge Lackering AB (T.f. VD)

I S S S ——
Titel: VD Titel: Platschef Titel: Platschef Titel: Platschef Titel: VD
Anstilld sedan: 2000 Anstalld sedan: 2006 Anstdlld sedan: 2013 Anstdlld sedan: 2006 Anstalld sedan: 2007

Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning:
4-3rig Maskinteknisk Cand. Merc, i organisation University Human IMD Business School - Civilingenjor
examen och strategi Resources The Lausanne Managerial Mechanical Engineering,
Development Linkdpings Universitet
University Business
Management Montford County High IHM advanced certificate
School in Business Management,

IHM Business School
Warrington Technical
Collage

Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet:

Vice VD Business Controller Manager Human Resour- Commercial Advisor VD

Press & PlatGruppen AB Brandex ces (Steel business) Trade Commission of Carrab Industri
Denmark

VD Financial Controller Location Manger Konsult

Press &Plat N.V. Belgien Kilroy Group Travel (Steel Business) LPM Manager TRR Trygghetsradet
Lansing Linde Sterling

Press och Platindustri AB Teknikchef FCI Katrine-
Spare Parts Manager holm

Valmet, Sisu OY
Produktionsteknisk chef,
De La Rue Cash Systems

Projektledare
De La Rue Cash Systems



. .!‘

Birger Andersson Vaida Vaicaitiené

Fédd 1965

"Standiga forbattringar
ar var drivkraft"

Be-Ge Platindustri AB

Titel: VD
Anstélld sedan: 2004

Utbildning:

4-3rig Maskinteknisk
examen

Tidigare erfarenhet:

Produktionschef
Stece AB

Platschef
Press och Plat
Formteknik AB
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Fodd 1974

"Vart arbete skapar goda
forutsattningar for
kundens framgang"

Be-Ge Baltic UAB

Titel: VD
Anstélld sedan: 2007

Utbildning:

Klaipeda Universitet,
Filologisk uthildning,
litauiska och svenska
spraken

Tidigare erfarenhet:

Forsakringskonsult

VD
UAB Beja

Projektkoordinator
UAB Baltic Business
Center Platschef

Vice VD fr o m 1999

d;

Tomas Engsund

Fodd 1965

"Okad tillgénglighet och mins-

kad vantetid ger vara kunder
hégre utnyttjandegrad”

Be-Ge Lasthilar AB

Titel: VD
Anstdlld sedan: 2013

Utbildning:

Foretagsekonomi
Handels Goteborg

Byggingenjér

Tidigare erfarenhet:

VD
Atteviks Lastvagnar

VD
Be-Ge Lastbilar AB

VD
Oskarshamns Frakt

Projektledare
NCC Fastigheter

Projektingenjor
Arkitektkontor

Peter Ek
Fodd 1965

"Levererat kundvarde
bygger pa kunnande,
snabbhet och flexibilitet”

Be-Ge Personbilar AB

Titel: VD
Anstdlld sedan: 2016

Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
kurser mot elektro-
ingenjor

Tidigare erfarenhet:

Platschef
Holmgrens Bil AB

Forsaljningschef
Johanssons Bil AB

Sadracell Monsteras
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Be-Ge Industri AB

Be-Ge Industri AB utvecklar, tillverkar och marknadsfor
fjadrande och fasta férarstolar, passagerarstolar,
bevaknings- och kontorsstolar samt tillbehdr till dessa.
Fér OEM-kunder utvecklas daven kundunika produkter
genom utvecklingsuppdrag.

Foretagets vdlrenommerade produkter ar kanda bland
chaufférer avkommersiella fordon, lastbilar och bussar,
skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella
truckar saval som hos alla dvriga som "sitter” pa sina
arbetsplatser. Ytterligare exempel pa yrkesgrupper som
anvander Be-Ge:s stolsprodukter med varumarkena
"Be-Ge" "Sverigestolen” och "Ullmanstolen” ar
processoperatorer, personal i bevakningscentraler och pa

kontor, lokférare och styrmdn inom sjofarten.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsdaret har visat pa fortsatt tillvaxt inom
flertalet av foretagets verksamhetsomraden och
kundsegment. De av Be-Ge Industri AB:s kunder som
utvecklar, tillverkar och férsaljer lastbilar, industriella
truckar samt entreprenad- och skogsmaskiner har vunnit
marknadsandelar i en stark konjunktur, vilket paverkat
efterfragan pa foretagets produkter positivt.

Foretaget noterar en temporar nedgang av
marknadsandelarna inom skandinaviska stadsbussar
samtidigt som en betydande marknadstillvaxt sker

i Storbritannien. Med hjalp av komforthéjande
produktutveckling samt forstarkt marknadsféring och
forsaljningsinsatser férvantas att stadsbussoperatérerna
ater aktivt specificerar Be-Ge-stolen, framfor
standardstol, vid upphandling av nya bussflottor.

Be-Ge Industris aterforsaljare i Europa samt 6vriga
varlden, utvecklas fortsatt positivt avseende forsaljning
till eftermarknadsprojekt samt sma och medelstora
OEM-kunder, vilka vardesatter den lokala narvaron och
servicen.

Arets stora produktnyhet &r Be-Ge 3700F.19 Heavy Duty,
som innehaller ett unikt fjadringssystem. Systemet ar
anpassat for personvikter mellan 55 till 210 Kg och en
fjadringsvag om hela 180 mm for att ndmna nagra av dess
unika egenskaper.

Foretaget raknar med en fortsatt positiv utveckling inom
de olika verksamhetsomradena. For att sdkra framtidens
behov av monteringskapacitet i Oskarshamn, har bolaget
forvarvat en intilliggande industrifastighet med en
verkstadsyta om hela 3600 kvadratmeter

@ ADRESS: Box 912, 572 29 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Gjutaregatan 4, Oskarshamn TeL: +46 491-76 18 00 FaAx:+46491-819 00



Forséljning per geografisk marknad

Balansomslutning, Eget kapital
och Soliditet
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Investeringar

MSEK 200 % MSEK
Ovriga varlden 175 90
3% 80 35
1
=0 70 30
125 l l 60 o
1 50
EU 33 % o0 " 20
75 15
Sverige 64 % s < 10
20
25 10 5
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Omsittning och Antal anstéllda
inkl internférs

ANTAL MSEK MSEK 35
180 270
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140 210
120 180
100 150
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20 30
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Resultat efter finansnetto

14/15 15/16 16/17 17/18

Forsknings- och Utvecklingskostnader

MSEK %

14/15 15/16 16/17 17/18

— =% av omséttningen

25 % andel av koncernens externa fakturering

Totalt fakturerades 289,0 MSEK (268,7) med ett resultat
efter finansnetto om 36,0 MSEK (33,3). Soliditeten uppgar
till 80 % (79).

Forvantad utveckling 2018-2019

Konjunkturbeddmningen i varlden, Europa och speciellt
Sverige ar fortsatt relativt positiv men det finns vissa
varningsindikationer som liknar situationen infér
finanskrisen 2008-2009.

Be-Ge Industri AB har fortsatt stor tilltro till att vinna
marknadsandelar hos nya och befintliga kunder
samtidigt som en fortsatt forsiktig tillvaxt inom manga
branschomraden férutspds. Foretagsledningen
budgeterar och planerar for en fortsatt tillvaxt.

Det kravs fortsatt fokusering och ytterligare atgarder
savdl inom marknadsforing och forsaljning som
kapacitetsékning inom férsorjningskedjan och
monteringen.

Det ar av stor vikt att foretaget aktiverar nédvandiga
prisjusteringar mot alla kunder i syfte att erhalla
kompensation for de betydande kostnadstkningar for
ramaterial som belastade foretagets ekonomi under
2017. Ytterligare kostnadsokningar ar férestdende under
verksamhetsaret 2018-2019.

Elmia Lasthil, InnoTrans (Berlin), IAA (Hannover),
Transport & Logistik (Goteborg) samt persontrafik
(Stockholm) far anses som verksamhetsarets storsta
massarrangemang, vid sidan har av planeras ett flertal
mindre aktiviteter.

Malsattningen ar fortsatt att sakra fler kontrakt fran sma
och medelstora OEM-kunder.

Kreativiteten inom produktutveckling kommer ytterligare
att stimuleras och intensifieras. Ett nytt storre internt
produktutvecklingsprogram kommer att aktiveras.

Europa ar foretagets hemmamarknad men betydande
forsaljning sker aven pa den nordamerikanska och
australiska marknaden.

Be-Ge Industri AB forvarvade, per den 30 april 2018,
Frapett Produktion AB i MOnsteras. Frapett Produktion
AB utvecklar, tillverkar samt foérsaljer kontors-, sadel-
och supportstolar samt ljudabsorbenter till kontor och
offentlig milj6. Forvarvet tillfér en bredare kundstruktur
samt produktbas vilket valdigt val kompetterar befintlig
verksamhet inom Be-Ge Industri AB:s kontors- och
bevakningsstolssegment.

E-POST: info@be-ge.se HEMSIDA: WwWw.be-ge.com oRG.NR: 556156-3643 sATE: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Jany A/S

Be-Ge Jany A/S utvecklar, tillverkar och marknadsfor
passagerarstolar samt tillbehor och utrustning for
minibussar och vans samt specialfordon. Féretaget ar
specialiserat och ledande pa att utveckla godkdnda M1-
certifierade stolar samt specialprodukter av hog kvalitet
till fordon for person- och handikapptransporter samt
ambulanser, polis- och militarfordon.

Med kontinuerliga investeringar i provning och
testutrustning, ny teknologi och produktutveckling ar
foretaget ett av de ledande inom sin bransch.

Alla tester och certifieringar av stolar och utrustning
i kompletta fordon sker i den egna TUV-godkanda
testanlaggningen i Frostrup.

Foretaget ansvarar dven for marknadsféringen av Be-
Ge Industri AB:s produktprogram av forarstolar och
kontorsstolar i Danmark.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret borjade som férvantat med stabil
efterfrdgan och tillvaxt. Forsaljningen minskade dock
nagot under drets sista manader och aret avslutades pa
samma niva som féregdende verksamhetsar.

Be-Ge Jany A/S har nyligen lanserat flera nya produkter.
Bland annat Jany Police, som ar speciellt utvecklad

for poliser som har mycket extrautrustning pa sig vid
utryckningar. Jany 805 Police ar en speciell version som
ger hdg komfort och extra utrymme for till exempel
sakerhetsvastar. Dessutom kan polisen bara hjalm under
farden eftersom nackstddet ar flyttbart. Stolen ar testad
och godkand enligt ECER-14/07.

Jany 60 ar en ny specialdesignad stol till ambulanser

och uppfyller kraven enligt ambulansdirektivet EN

1789. Stolen har ett 3-punktsbalte och kan levereras i

tyg utan sdmmar vilket ar en férdel i ambulanser dar
bakteriekontroll och reng6ring av saten ar av stérsta vikt.

Be-Ge Jany A/S:s stolar har aven testats och godkants fér
VW Crafter och Peugeot Expert genom samarbete med

@ ADRESS: Vestergade 63, DK 7741 Frgstrup, Danmark BESOKSADRESS: Vestergade 63, Frastrup TEL: +45 96556700 Fax: +45 97991621
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bland annat TOV Rheinland och UTAC. Detta sakerstéller
att foretaget nu har godkannanden for ett brett utbud av
bilmodeller.

Be-Ge Jany A/S har under verksamhetsaret investerati en
ny svetsrobot for att kunna ligga i framkant vad galler ny
produktionsteknik, h6ja produktiviteten och fortsatta att
leverera produkter av hog kvalitet.

Totalt fakturerades 67,2 MSEK (64,0) med ett resultat
efter finansnetto om 7,3 MSEK (7,8) Soliditeten uppgar till
81 % (81).

Forvantad utveckling 2018-2019

Be-Ge Jany A/S bedémer att efterfragan pa foretagets
produkter kommer att 6ka under verksamhetsaret 2018-
2018.

Féretagets nya produkter, inklusive Jany 805 Police och
Jany 60 kommer att presenteras pa arets massor bland
annat pa Rettmobil i Fulda och IAA i Hannover.

Under verksamhetsaret 2018-2019 presenteras nya
Mercedes Sprinter pa marknaden och bolaget kommer att
lagga stor vikt vid att fa alla stolar och tillbehor testade
och godkanda. Alla tillstand finns tillgéngliga online pa
Be-Ge Jany A/S:s hemsida - dar man kan se stolar och
golvsystem som godkants enligt ECER 14/07 som ar de
senaste EU-bestammelserna.

Det kommer att bli ytterligare fokus pa implementering
av Lean metoder inom administration bland annat
genom inférande av 55 tankande i alla processer.
Darmed fortsatter féretaget som hittills med att I6pande
effektivisera och héja produktiviteten.

Be-Ge Jany A/S ser fram emot att kommande
verksamhetsdar halsa annu flera kunder valkomna till
Frostrup for att starka det gemensamma samarbetet
och tillsammans med kunden testa produkter i det egna
testcentret. Férsaljningsorganisationen har under
verksamhetsaret 2017-2018 forstarkts och Be-Ge Jany
A/S ser fram emot att under kommande verksamhetsar
fortsatta att ge god service och goda rad till féretagets
kunder.

E-POST: info@jany.dk HEMSIDA: www.jany.dk orG.NR:51 61 73 12 sATE: Frgstrup, Thisted kommun
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Be-Ge Savas Seating B.V.

Be-Ge Savas Seating B.V. dr sedan 2014 ett Be-Ge
foretag efter att tidigare ha varit en av de dldsta
oberoende aterférsaljarna av varumarket BE-GE i
Centraleuropa.

Be-Ge Savas Seating B.V. i Nederlanderna tillsammans
med dotterbolagen Be-Ge Seating GmbH | Tyskland och
Be-Ge Savas Seating N.V. i Belgien representerar Be-Ge
Seating Division i respektive land samt aven i Frankrike.
Med verksamhetsfokusering pa att vara Be-Ge Seating
Divisions representant i Centraleuropa erbjuds kunderna
service pa landets sprak och med lokal narvaro. Be-Ge
Savas sdljer och representerar Be-Ge:s varumarken; BE-
GE, SAVAS, JANY, Sverigestolen och Ullmanstolen.

Savasbolgens verksamhet ar centraliserad och
samordnad fran Be-Ge Savas Seating B.V:s anlaggning
som ligger langs den mest trafikerade motorvagen i
Nederldanderna, A2, i Zaltbommel.

I anldggningen, om 2 000 m?, erbjuds kunderna hjalp fran
ett komplett reservdelslager, installationsservice samt
underhall och reparation. Valutbildad personal erbjuder
kundunika stolsanpassningar samt utfér montering

av SAVAS-produkter enligt kundens krav. Foretagets
malsattning ar att hitta en unik stolsldsning for varje
behov.

Underhallsservice och installationer erbjuds dven pa
faltet ute hos kunden.

Verksamhetsaret i sammandrag

| syfte att forbattra I6nsamheten har arets mal varit

att stabilisera och koncentrera verksamheten, vilket
resulteratien lagre forsaljning jamfért med foregdende
ar.

Be-Ge Savas Seating B.V:s dotterbolag i Belgien och
Tyskland har framgangsrikt omvandlats till professionella
forsaljningskontor. Resultatet av denna centralisering ar
att foretagets kompetens ar sakrad och finns tillganglig i
realtid. Detta garanterar stahilitet och kvalitet fran Be-Ge
Savas Seating B.V. gentemot foretagets kunder.

Foretaget har under verksamhetsaret arbetat med
att forbattra féretagets kvalitet och prestanda samt
forbattra servicenivaerna.

@ ADRESS: Postbus 2112, 5300 CC, Zaltbommel, NL BESOKSADRESS: Van Voordenpark 24, Zaltbommel TeL: +31 418-515322
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Orderstock vid arets utgang uppgar till 2,7 MEUR

Arets férsaljning férdelar sig pa féljande kundkategorier:
Slutkund: 49 %
OEM: 27 %
Aterforsaljare: 17 %
Importorer: 7 %

Totalt fakturerades 71,8 MSEK (90,5) med ett resultat
efter finansnetto om 2,9 MSEK (2,8). Soliditeten uppgar till
44 % (36).

Fdérvantad utveckling 2018 - 2019

Foretagets fokus kommer, under kommande
verksamhetsar, fortsatt vara att ytterligare starka
samarbetet med kunderna i olika projekt och att bygga
langsiktiga affarsrelationer. Riktade insatser kommer
att gbras mot de kunder som har volympotential i
syfte att uppna en battre balans mellan enstycks- och
serieleveranser.

Forutom arbetet med att starka relationerna till
foretagets kunder kommer Be-Ge Savas Seating B.V. att
fokusera mer pa underhalls- och reparationsverksamhet.
Detta kommer att ske inom alla marknadssegment

dar féretaget ar verksamt men framférallt inom
kollektivtrafiken i Nederlanderna och utomlands.

En ytterligare malsattning ar att 6ka férsaljningen av
Be-Ge Seating Divisions hela hdgkvalitativa och unika
produktprogram, vilket aven inkluderar saval M1-
godkanda Jany stolar som bevaknings- och kontorsstolar.

Bolaget har en bra orderstock, en central placering i
Europa med férsaljningskontor i flera europeiska lander
samt egen serviceanlaggning. Detta i kombination med
kompetent personal, ett brett produktprogram samt nara
sammarbete med Be-Ge koncernen gor att Be-Ge Savas
Seating B.V. kanner stor tilltro till framtiden. Féretaget
budgeterar en omsattningstkning med 3,5 % kommande
verksamhetsar. Bolaget arbetar fortsatt med att I6pande
forbattra féretagets I6nsamhet.

FAX: +31 418-515096 E-POST:info@savas.com HEMSIDA: WWW.5avas.COM ORG.NR: 110 25489 sATE: Zaltbommel, NL
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Be-Ge Seating UK Ltd

Be-Ge Seating UK etablerades 2007 for att forstarka
Be-Ge koncernens ndrvaro pa de brittiska darna.
Foretagets férsaljning, service och underhall av samtliga
produkter sker fran bolagets anlaggning i Derbyshire,
England.

Be-Ge Seating UK Ltd marknadsfor och distribuerar
Be-Ge koncernens hela sortiment av férarstolar,
passagerarsaten och kontorsstolar pa den brittiska
marknaden. Féretagets kunder finns framst inom buss-,
tag- skogsindustrin men ocksa inom mer specialiserade
omraden som flygplanssimulatorer. Marknaden

for bevakningsstolar ar bland annat kraftstationer,
kontrollrum och CCTV-6vervakningsstationer.
Passagerarstolar saljs framfar allt till utrycknings- och
servicefordon som ambulanser och polis- och brandbilar
samt handikappfordon.

Verksamhetsaret i sammandrag

Brexit har skapat ett antal utmaningar inom alla omraden
i brittisk verksamhet. Det rdder stor osakerhet om hur
forhallandet mellan Storbritannien och EU kommer
paverka den brittiska marknaden, vilket i sin tur paverkar
féretagens investeringsvilja.

Be-Ge Seating UK Ltd opererar inom flera sektorer av
fordonsmarknaden vilken under en period varit mycket
instabil. Féretagets huvuduppgift har varit att forstka
forutse dessa rorelser i marknaden och investera i de
uppatgaende trenderna for att maximera bolagets egen
tillvaxt.

Féretaget har sett en marginell tillvaxt inom alla sektorer
inom valfard, ambulans, rullstol/taxi och kollektivtrafik.
Marknaden for polisbilar har 6vertraffat foretagets
forvantningar da Be-Ge Seating UK Ltd nu ar den framsta
leverantoren av stolar till de brittiska piketbilarna.

Osakerheten inom den brittiska ekonomin har ocksa
visat sig i sjunkande investeringar i nya fordon. Da
foretagen behaller den befintliga fordonsparken langre
har Be-Ge Seating UK Ltd sett en tillvaxt i foretagets
eftermarknadsverksamhet med en tkad férsaljning av
reservdelar samt reparationer och renoveringar av aldre
fordon.

Foretaget avslutade rakenskapsaret med en tillvaxt pa 5
% och det hégsta resultatet sedan bolaget etablerades.
Vinstokningen beror framst pa att féretaget fokuserat
forsaljningen inom mer specialiserade sektorer.

@ ADRESS: Unit 3 The Fulcrum, Lows Lane, Stanton, Derbyshire, DE7 4QU, UK TEL: +44 1159898750 FAx:+44 8448000559
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Totalt fakturerades 20,5 MSEK (19,6) med ett resultat
efter finansnetto om 0,8 MSEK (0,1). Soliditetten upp gar
till 33 % (26 %).

Fdérvantad utveckling 2018 - 2019

Be-Ge Seating UK Ltd ser en fortsatt osékerhet pa den
brittiska marknaden med fortsatt svag investeringsvilja
nar tidsfristen for att lamna EU i mars 2019 kommer allt
narmare. Foretaget satter storre fokus pa den kortsiktiga
service- och eftermarknadssektorn for att sakra
verksamheten under kommande verksamhetsar.

Forutom fortsatt fokus pa utveckling och tillvaxt av
foretagets befintliga traditionella marknader, sker ocksa
en intensifierad bearbetning av nya affarsomraden

for att lagga grunden for framtida tillvaxt. Aktuella
nyckelomraden av intresse ar foretag med storre
fordonsflottor vilka huvudsakligen inriktar sig pa
medarbetares komfort och sakerhet. Be-Ge Seating UK
Ltd kommer att arbeta med att marknadsfdra koncernens
"Heavy Duty"-stolar med 6kad viktkapacitet och stérre
ergonomisk komfort inom framfor allt kollektivtrafiken.

Foretagen inom Be-Ge Seating Division fortsatter att
utveckla nya och innovativa produkter, sarskilt inom
nischbilssektarerna, och mgjligheten till tester av nya
fordon fore lansering ger gruppen en konkurrensmadssig
fordel. Typgodkannande av olika fordon ar ocksa ett
utmanande omrade for den brittiska bilbranschen och
Be-Ge Seating UK Ltd ar i den unika positionen att kunna
erbjuda fullt typgodkanda stolslésningar och har aven
kompetensen att hjalpa féretag genom denna process.

Be-Ge Seating UK Ltd planerar att utdka féretagets
saljteam under det kommande verksamhetsaret, i forsta
hand genom anstallning av en férsaljningskoordinator/
marknadsforingsperson. Under andra halvaret planerar
bolaget ocksa att anstalla en branschexpert inom sektorn
for kollektivtrafik.

Be-Ge Seating UK Ltd planerar att dven under kommande
verksamhetsar delta pa de stora utstaliningarna inom
"blaljus”-sektorn samt dvrig raddningstjanst och
kollektivtrafikindustri. Foretaget kommer stalla ut fordon
utrustade med Be-Ge Seating Divisions produkter pa
fordonsutstallningar under hela aret.

E-POST: sales@be-ge.co.uk HEMSIDA: Wwwbe-ge.co.uk orG.NR: 06026206 sATE: Derbyshire, UK
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Be-Ge Stece AB

Be-Ge Stece AB ar en av de ledande tillverkarna av
komponenter till lasthilar, personbilar och maskiner
samt konsumentprodukter inom bland annat
varmeteknik, elektronik- och vitvaror. Féretaget
producerar platdetaljer och produktionsverktyg.
Bearbetning sker av all slags tunnplat mellan 0,3 - 6
mm och med bandbredd upp till 1000 mm. Tillverkningen
utfors i effektiva och robotiserade excenter- och
hydraulpressar med presskrafter upp till 800 ton.
Foretaget har egen kapacitet for hardning, anlépning
samt elektrolytisk ytbehandling. Svetsning erbjuds

i bade manuella och robotiserade celler. Detaljer
monteras till fardiga produkter, packas, lagerhalls och
levereras enligt kundens énskemal.

Be-Ge Stece AB medverkar i kundernas olika projekt
redan fran idéstadiet med produktutveckling, materialval
och prototyper. Bolaget utvecklar och tillverkar verktyg
och fixturer och hjalper kunden hela vagen fram till

fardig produkt och serieleverans. Inom bolaget finns

ett brett materialtekniskt kunnande och gedigen
konstruktions- och verktygskompetens. Foretaget ar
certifierat enligt kvalitets- och miljéledningssystemen ISO
9001 och ISO 14001 samt fordonsindustrins krav genom
kvalitetssystemet ISO/TS 16949.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret har kannetecknats av hdgkonjunktur
inom samtliga segment dar bolaget ar verksamt.

Be-Ge Stece AB har till samtliga stdrre kunder vunnit nya
affarer och bolaget har ocksa sett 6kande volymer pa det
befintliga sortimentet, vilket innebar att den tillfalliga
nedgangen i omsattning féregaende ar nu ar aterhamtad
och omsattningen nédrmar sig 100 MSEK/ar.

Foretagets produktionsprocesser har fungerat effektivt
och med hdg tillganglighet under hela aret. Bolaget

har dock haft problem med att vissa underleverantorer
inte hinner med i den takt och efterfragan foretagets
kunder haft, vilket resulterati en inte lika 100 %-ig
leveransprecision som under forra verksamhetsaret.
Tack vare kunniga och erfarna medarbetare har féretaget
fortsatt kunnat halla kvaliteten pa en nara nollfelsniva.

Be-Ge Stece AB har under verksamhetsaret genomfort
en godkand tredjepartscertifiering av féretagets
verksamhetssystem mot ISO 9001/14001 samt ISO/TS
16949 och genomfor nu en certifiering mot IATF 16494.

e ADRESS: Box 502, 383 25 Monsteras, Sverige BESOKSADRESS: Industrigatan, Monsteras TeL: +46 499 16000  FAx:+46 499 16180
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Fortsatt dkande ravarupriser i kombination med
svarigheter att féra vidare prisdkningar har tart pa
foretagets marginaler, men bolaget ligger anda bra till
l6nsamhetsmassigt i en branschjamforelse.

Totalt fakturerades 91,1 MSEK (81,9) med ett resultat
efter finansnetto om 7,4 MSEK (6,7). Soliditeten uppgar till
76 % (81,5).

Forvantad utveckling 2018-2019

Be-Ge Stece AB raknar med att den starka konjunkturen
kommer halla i sig under verksamhetsaret trots att
osakerhet och oro finns om att den inte kommer sta fast
ini2019. Det finns tecken pa att frihandeln kommer att
begransas med ytterligare importtullar mellan EU och
andra regioner/varldsdelar, vilket i Be-Ge Stece AB:s fall
inte ar av godo. Kronan har ocksa férsvagats och foretaget
tror att kursen kommer fortsatta sjunka framst mot
euron till nivder som ger 6kande materialpriser ovanpa de
redan 6kande baspriserna pa metaller. Foretaget raknar
med att under aret fortsatt erhalla nya affarer i samma
utstrackning som hittills och ser en organisk tillvaxt pa
4-5 % under verksamhetsaret

I slutet av verksamhetsaret 2017-2018 férvarvades
Monsteras Pressdetaljer AB vilket kommer tillfora en
omsattning pa 15 MSEK. Genom forvarvet 6kar Be-Ge
Stece AB:s kapacitet inom pressade platdetaljer och
bolagets erbjudande till kunder uttkas till att ocksa
omfatta automatiserad rérbockning.

| produktionen fortsatter Be-Ge Stece AB att investera

i automationslésningar och robotisering. Féretaget
arbetar dven med standiga forbattringar och skall

pa sa satt och med hjalp av personalens energiska
engagemang och kansla for service strava efter
effektivare produktionsprocesser och starka féretagets
konkurrenskraft ytterligare. Be-Ge Stece AB ser med
tillforsikt an mot kommande verksamhetsar och skall
fortsatta vara kunders férstahandsval for pressverktyg,
avancerade platdetaljer och rérbockning inklusive
svetsning, varme- och ytbehandling.

E-POST: info@stece.se HEMSIDA: WWW.Stece.se ORG.NR: 556048-2746 sATE: Monsterds, Sverige
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Be-Ge Platindustri AB

Be-Ge Platindustri AB tillverkar komplexa
platkomponenter till verkstadsindustrin i tjocklekarna
0,5-25 mm. Efter amnesframtagning i moderna laser- och
stansmaskiner vidareféradlas komponenterna genom
kantbockning eller hydraul- och excenterpressning. En
stor andel av produkterna svetsas antingen i robot eller
manuellt av féretagets licenssvetsare. Bolaget utfor
aven ytbehandling samt del- och slutmontering dar sa
onskas. Be-Ge Platindustri AB tillverkar avancerade,
pressade, djupdragna produkter till flera kunder.

En annan nisch inom verksamheten ar valsning och
rullformning av konor och cylindrar, dar kunderna
aterfinns inom flertalet branscher. Be-Ge Platindustri
AB efterstrdvar att vara en innovativ partner och ge
kunderna support samt kostnadsbesparande forslag i
utvecklingsfasen av produkterna.

Produktionen bestar av

® En amnesavdelning med tre laserskarningsmaskiner,
varav en med integrerad stansenhet

® Fyrastycken CNC-styrda kantpressar for rationell
bockning av platkomponenter

® Hydraul- och excenterpressar fér djupdragning och
verktygsbunden formning

® Utrustning for valsning och rullformning
® Fyrarobotsvetsceller, varav en med dubbla robotar.

® Utrustning for langd- och rundsvetsning
® Yrkesskickliga manuell- och licenssvetsare
® Monteringsavdelning

Verksamhetsaret i sammandrag

Redan innan verksamhetsaret pabdrjades kom det

tydliga signaler pa en 6kad efterfragan fran flera av
foretagets kunder. Dessa signaler infriades med rage och
faktureringstakten kade med hela 28 % jamfdrt med
foregaende ar. Den kraftiga 6kningen har kunnat hanteras
tack vare en proaktiv lagerstrategi och medarbetarnas
stora flexibilitet, samt en 6kad rationaliseringsgrad. Den
kraftiga volymékningen ar en mix av nya produkter och
volymaokningar pa befintliga produkter. Saledes har det
intensiva marknadsféringsarbetet givit resultat.

Ytterligare ett globalt foretag kan adderas i kundlistan.
Detta ar en klar framgang och de artiklar som ar aktuella
just nu kan bli fler i framtiden.

Som ett led i den langsiktiga investeringsstrategin har
bolaget investerat i tva helt nya svetsrobotceller. Dessa
ar utrustade med den senaste teknologin inom svetsning

@ ADRESS: Box 518, 572 25 Oskarshamn, Sverige BEsBkSADRESS: S6dra Fabriksgatan 4, Oskarshamn TeL: +46 491 76 68 80



Foérséljning per produktsortiment

Balansomslutning, Eget kapital
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6 % andel av koncernens externa fakturering

och ger mycket bra svetsresultat. En av cellerna har tva
robotar, vilket férkortar produktionstiden radikalt nar det
ar stor andel svetstid pa produkterna. Féretaget arbetar
nu intensivt med att marknadsfdéra denna till kunderna,
och raknar med att konkurrenskraften ska stéarkas pa
detaljer med en stor svetsandel.

For att ytterligare effektivisera produktionen har Be-Ge
Platindustri AB dven investerat i en muttermatare for
svetsmuttrar.

Totalt fakturerades 80,7 MSEK (62,9) med ett resultat
efter finansnetto om 8,2 MSEK (3,3). Soliditeten uppgar till
76 % (76)

Forvantad utveckling 2018-2019

Be-Ge Platindustri AB bedémer att i radande
konjunktur och orderlage kommer den betydligt hégre
faktureringstakten att halla i sig och troligen 6ka nagot
under kommande verksamhetsar.

Flera stérre upphandlingar koemmer att genomféras under
det kommande verksamhetsaret. Den information som
finns i dagslaget ar att den planerade produktionsstarten
ager rum ar 2020.

Under verksamhetsaret kommer bolaget att investera i

en konvals for sma konor, detta som resultat av en enskilt
stor order. Investeringen medfdr ocksa en 6ppning for nya
produktsortiment dar Be-Ge Platindustri AB tidigare inte
kunnat delta i offertprocessen.

Det framgangsrika arbetet med att utveckla foretagets
robotsvetsning kommer att fortsatta i oférminskad takt.

Be-Ge Platindustri AB fortsatter arbetet med att
marknadsfora foretagets produkter till fler kunder inom
de segment dar bolaget redan ar aktivt men aven med att
hitta nya affarsmajligheter inom nya marknader. En deli
det arbetet ar deltagandet i massan Elmia Subcontractor,
som genom aren givit foretaget nya kunder, och dar
bolaget kommer att stdlla ut aven under 2018.

FAX: +46 491 76 68 90 E-PoOST: plat@be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.se oRrG.NR:556223-1430 sATe: Oskarshamn, Sverige



ARSBERATTELSE 2017-2018 - BE-GE KONCERNEN

Be-Ge Baltic UAB

Be-Ge Baltic UAB, som etablerades 1995, bedriver
huvudsakligen industriell somnad och tapetsering samt
del- och slutmontering av komponenter pa legouppdrag
for kunder inom tillverkningssektorerna fordons-,
kontors-, konferens- och bevakningsstolar, rullstolar och
dvriga textilartiklar med fokus pa kvalitet, flexibilitet,
leveransprecision och tydlig kommunikation.
Foretagets tjanster kompletteras efter behov

med skum-, tra-, plywood- och stalkomponenter

fran leverantorer i Baltikum dar aven ledande
tygleverantorer har sina produktions- och
logistikanlaggningar.

Foretaget ar certifierat enligt ISO 9001 och IS0 14001
sedan 2003 och tillampar LEAN-metoder i det dagliga
arbetet.

Be-Ge Baltic UAB har ett geografiskt fordelaktigt lage i
Klaipeda vid Baltikums nordligaste isfria hamn. Klaipeda
ar Litauens enda hamn och en betydande transportknut
dar regelbundna fartygslinjer mots av moderna bilvagar.
Det finns daglig farjeférbindelse med bl. a. Sverige
(Karlshamn) och Tyskland (Kiel, Sassnitz). Den narmaste
internationella flygplatsen i Palanga ligger pa 3 mils
avstand fran foretaget.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret 2017-2018 har aterigen praglats av en
stabil orderingdng samt intensiva och pa manga omraden
utvecklande projekt. Dessutom 6kar Be-Ge Baltic UAB sin
omsattning for sjatte aret i rad.

Aret kdnnetecknas av aktiva utbildningar och
forbattringsaktiviteter med fokus pa effektivitet och
kvalitet. Korta dagliga morgonmdéten pa alla nivaer i
foretaget innebar en annu battre planering. Métena
innebar aven uppféljning och atgarder av kvalitets- och
sakerhetsfragor med en konsekvent och strukturerad
uppféljning av nyckeltal inom bl. a. omsattning,
leveransprecision, kvalitet och sakerhet. Detta ger en bra
oversikt och innebar att féretaget kan vidta atgarder och
karrigera avvikelser i en tidig fas av alla processer och
produktion.

Be-Ge Baltic UAB har vuxit till for narvarande 95 anstallda.
Foretagets ledning har under aret utdkats med en
nyanstalld kvalitetschef samt med en ny befattning

som HR ansvarig. Nyanstallningarna bidrar till en annu
starkare och val strukturerad organisation.

Foretaget fortsatter satsningarna pa den delvis

@ ADRESS: Pramons g. 27 LT-94103 KLAIPEDA, Litauen TeL: +37046 300 124 FAx: +37046 300 125



Forséljning per geografisk marknad

Balansomslutning, Eget kapital
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1% andel av koncernens externa fakturering

EU-finansierade personalutbildningen for att
ytterligare utveckla kompetenser och fardigheter
inom produktionsplanering, processtankande och
personalsamverkan.

Totalt faktureras 22,3 MSEK (20,6) med ett resultat efter
finansnetto om 1,3 MSEK (1,8). Soliditeten uppgar till 42
% (38).

Forvantad utveckling 2018-2019

De flesta av féretagets kunder aviserar fortsatt 6kad
efterfragan. Samtidigt kommer féretaget att fortsatta
satsningar pa nya kunder och nya exportmarknader.
Under dessa forutsattningar budgeteras en fortsatt
omsattningsdkning med ca 10 % for verksamhetsaret
2018-2019.

Ett antal nya projekt kommer att startas med bade nya
och befintliga kunder under kommande verksamhetsar.
Be-Ge Baltic UAB kommer att satsa pa FSC-certifieringen
for att annu battre bidra till miljéarbete och sociala
farhallanden.

Internt fortsatter satsningarna pa utveckling av
produktionsteknik, automatisering och effektivisering
genom nyinvesteringar samt optimeringar av befintliga
resurser.

For att mota nya utmaningar kommer ledningsgruppen

att forstarkas pa marknadssidan samt inom produktion
och teknologi. Fortsatta satsningar pa personalen och
etablering av nya arbetsplatser ger foretaget méjlighet att
mota vaxande efterfrdgan och kommande nya projekt.
Foretaget ar pa ratt vag i 6vergangsarbetet till de

nya uppdaterade standarderna ISO 9001 och 14001.
Omecertifieringen kammer att ske inom de narmaste
manaderna.

Be-Ge Baltic UAB kommer att lagga fortsatt stor fokus pa
personalutbildning/personalutveckling, mera samverkan
mellan olika avdelningar och férstarka foretagskulturen
for att skapa annu battre forutsattningar fér kundens
framgang.

E-POST: baltic@be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.se orG.NR: 141195074 sATe: Klaipeda, Litauen
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Be-Ge Lackering AB

Foretagets verksamhet bestar av bil- och industri-
lackering, plastreparationer och rostskyddsbehandling
av fordon till bade foretag och privatkunder.

Huvuddelen av omsattningen inom segmentet billackering
bestar av reparationer och lackering av skador pa person-
och transportbilar med i huvudsak férsakringsbolag som
képare. De material som anvands ar vattenspadbar lack
och tvakomponentslack.

Industrilackeringen bedrivs i en separat anlaggning

med kapacitet for vatlackering av alla typer av
industrikomponenter, men framst plastdetaljer. Foretaget
har aven kapacitet foér lackering av kompletta lasthilar,
bussar, batar och liknande stérre objekt.

Personalens héga kompetens och erfarenhet ar grunden
till den goda kvalitén och hoga leveransféormagan
foretaget har trots en mycket volatil efterfragan pa bade
bil- och industrilackering.

Foretaget ar medlem i Motorbranschens Riksférbund och
industriavdelningens verksamhetssystem ar tredjeparts-
certifierat enligt ISO 9001:2015 standard.

Verksamhetsaret i sammandrag

Efterfragan pa féretagets billackeringstjanster har
under flera ar legat pa en stahil niva. Be-Ge Lackering
AB ser dock en vikande trend inom segmentet
rostskyddbehandlingar. Efterfragan pa billackering
ar svagt nedat till féljd av att fler kunder véljer att
centralisera sina skadecenter till de stdrre orterna i
regionen. Andelen plastreparationen dkar emellertid.

Pa industrilackeringen har foretaget arbetat med
omstallning till nya produkter och férandrade volymer
till féretagets stdrsta kund. En omstallning som varit
modosam fér bade personalen och bolagets resultat.
Personalstyrkan pa industriavdelningen har minskats
under aret for att matcha efterfragan och foretaget ser

@ ADRESS: Inkdrningsvagen 3, 572 36 Oskarshamn, Sverige BESGKSADRESS: Inkdrningsvagen 3, V. Industriomradet TeL: +46 491 45 46 30
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nu, efter att ha tecknat ett nytt avtal med kunden, en
balans mellan intakter och kostnader.

Bade leveransprecision och kvalitet har forbattrats

under aret och foretaget ligger nu pa nivaer upp mot

100 % respektive noll fel mot kund och en forbattrad
effektivitet med mindre omarbeten i de interna
processerna. Be-Ge Lackering AB har ocksa omcertifierat
verksamhetssystemet pa industriavdelningen och innehar
nu ett 1ISO9001:2015 certifikat.

Totalt fakturerades 23,1 MSEK (28,8) med ett resultat
efter finansnetto pa -1,8 MSEK (-2,9) och soliditeten
uppgar till 62 % (54).

Forvantad utveckling 2018-2019

Be-Ge Lackering AB tror att efterfragan pa bade

bil- och industrilackering blir stabil under kommande
verksamhetsar. Omsattningen kommer att vara lagre an
under 2017-2018 efter den anpassning till lagre volymer
pa industrisidan som skett under aret.

Foretaget fortsatter under aret arbeta med fokus pa att
fa an fler nojda befintliga kunder och kommer fokusera
pa att fa fler skadecenter att nyttja bolagets kapacitet
och kunnande pa bilsidan. Bilavdelningen forsatter med
ambitionen att utveckla foretagets arbetssatt ytterligare.

Be-Ge Lackering AB kammer vidare att arbeta for att
bryta trenden med allt hégre priser pa material och
fornddenheter genom att benchmarka marknaden battre.
Pa industriavdelningen handlar det om att fortsatta
bearbeta den lokala marknaden for att fa in fler kunder
med behov av lackerade industrikomponenter samt
marknadsfora foretagets kapacitet for lackering av stora
objekt.

FAX: +46 491 770 05 Ee-posT:info.lack@be-ge.se Hemsida: Www.be-ge.se oRG.NR: 556132-8625 sATe: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Lasthbilar AB

Be-Ge har representerat Scania lasthilar sedan 1941 och
ar varldens dldsta privatagda aterforsaljare for Scania.

Be-Ge Lasthilar AB svarar for forsaljning och service

av Scania lasthbilar och bussar inom marknadsomradet
Oskarshamn / Monsteras / Hultsfred / Vetlanda / Savsjé
och Vishy. Verksamheten bedrivs fran egna anlaggningar
i Oskarshamn, Vetlanda, Hultsfred och Vishy.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret har praglats av en hag efterfragan pa
nya Scania lastbilar. Efterfragan pa foretagets tjanster
inom servicemarknaden har under aret sjunkit nagot
framst orsakat av en hogre kvalitet pa fordon, hégre
effektivitetsutnyttjande bland akerier samt till viss

del personalbrist. Be-Ge Lastbilar AB:s kunder har en
bra efterfragan pa sina transport- och logistiktjanster.
Marknaden ar trots en bra konjunktur pressad och
paverkar bolagets prissattning pa saval nya bilar som
inom servicemarknaden. Den genom aren vl inarbetade
och mycket goda relationen till féretagets kunder bidrar
till en fortsatt god forsaljning och en bra belaggning pa
foretagets verkstader, aven om efterfragan som framgar
ovan minskat ndgot. Detta har resulterat i att Be-Ge

Lastbilar AB fortsatt fatt fortroende att vara ledande
inom bolagets marknadsomrade.

Under verksamhetsaret forvarvades Visby Tunga Fordon
AB och en ny bussverkstad 6ppnades i Oskarshamn.
Visby Tunga Fordon AB 6vertogs under sommaren

och inférlivades helt i foretaget vid helarsskiftet.
Verksamheten omsatter 50 mkr och har 20 anstallda.
Bussverkstaden 6ppnades i Be-Ge Lastbilar AB:s
nyférvarvade bussdepa vilken hyrs ut till en bussoperatér
i omradet. Bussverksamheten sysselsatter 3 anstallda.
De nya verksamheterna kammer tillféra bolaget nya
marknader och en fortsatt positiv tillvaxt.

Att bygga och uttka servicemarknadsbestandet genom
foretagets forsaljning av nya lasthilar ar en férutsattning
for att utveckla och férbattra servicen till bolagets kunder.

Under kalenderaret 2017 registrerades totalt 6 198 (5 912
foregdende ar) nya lasthilar 6ver 16 ton i Sverige vilket

ar rekord. Av dessa star Scania for 2 492 (2 417) enheter
vilket ger en marknadsandel i landet pa 40,2 % (40,9).
Inom Be-Ge Lastbilar AB:s marknadsomrade registrerades
under kalenderaret 2017 totalt 69 (69) nya lastbilar varav
47 (47) var Scania vilket innebar en marknadsandel om

@ ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige BESBKSADRESS: SOdra Fabriksgatan 12, Oskarshamn TeL: +46 491 76 15 00
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22 % andel av koncernens externa fakturering

68,1 % (68,1). For Visbyverkstaden, vilken mats separat
2017, registrerades 14 nya lasthilar varav 11 Scania med
en andel om 78,8 %. Be-Ge Lasthilar AB fortsatter behalla
marknadsledarskapet aven for kalenderaret 2017.

Marknadsaktiviteter ar en hérnsten i Be-Ge Lastbilar AB:s
relationsbyggande tillsammans med foretagets kunder.
Under aret har ett flertal aktiviteter arrangerats vilka varit
valbestkta och givande.

Totalt fakturerades 234,0 MSEK (194,8) med ett resultat
efter finansnetto om 7,1 MSEK (8,8). Soliditeten vid arets
slut uppgar till 61 % (78).

Fdérvantad utveckling 2018-2019

Utvecklingen for kommande verksamhetsar ser

positiv ut med en stabil hégkonjunktur vilket paverkar
foretagets lokala verksamhet. Scania i Sverige beddmer
totalmarknaden foér 2018 nagot lagre an rekordaret 2017
men fortsatt hég med 6.000 registrerade tunga fordon.
Nya Generationen Scania med flera mdjligheter till olika
sorters bransle for en hogre hallbarhet har visat en
fortsatt mycket htg kvalité och god bransleekonomi. Detta
tillsammans med branslebesparande tjanster, biobranslen

sasom RME, HVO och Biogas jamte diesel samt flertalet
andra tjanster kan skapa ytterligare fordelar for
féretagets kunder.

Rkerinaringen har fortsatt behov av férbattrad Isnsamhet.
Det pagar en strukturomvandling dar akerierna tenderar
att bli stérre och farre vilket paverkar bade Be-Ge
Lastbilar AB och branschen som helhet. Féretaget marker
av strukturomvandlingen da mindre kunder kdps av stérre
men det marks ocksa en trend av att unga entreprendrer
som vill framat hittar nya nischer i sina respektive akerier.

Okad konkurrens, farre kunder samt brist pa uthildad
arbetskraft staller ytterligare krav pa Be-Ge Lastbilar

AB att hitta nya utvecklande tjanster och alternativa
serviceldsningar. Vasentligt ar att félja branschens
utveckling och fortsatta investera i utrustning, fastigheter
och kompetensutveckling.

Be-Ge Lasthilar AB har som malsattning att aven
kommande verksamhetsar vara marknadsledande med
forbattrad I6nsamhet, kvalité och kundndgjdhet.

FAX: +46 491 772 30 e-posT:info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu orRG.NR: 556092-6643 sATe: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Personbilar AB

Be-Ge Personbilar AB ar auktoriserad aterforsaljare
av Volkswagen personbilar, Volkswagen transporter
samt Skoda. Féretaget svarar fér férsdljning och
service av dessa inom marknadsomradet Oskarshamn
/ Ménsteras / Hultsfred / Vetlanda / Savsjo. Foretaget
bedriver verksamhet i egna fastigheter i Oskarshamn
och i Vetlanda. | Vetlanda och Oskarshamn ar Be-Ge
Personbilar representant fér Europcar Biluthyrning.

Verksamhetsaret i sammandrag

Under verksamhetsaret har Be-Ge Personhilar AB fortsatt
med resurs- och personalutveckling for 6kad kompetens
och férbattrat kundmottagande. Organisationen har
forstarkts och saval foretagets kundnéjdhetsindex som
bilférsaljning har aterigen forbattrats under aret.

Omsattningen dkade med 31 MSEK for verksamhetsaret
2017-2018 till 230 MSEK. Detta ar resultatet av en higre
volym inom framst personbilsférsaljningen men aven
for eftermarknaden har forsaljningen 6kat. Féretagets
marknadsandelar har férbattrats och ligger 6ver
genomsnittet i Sverige for Volkswagen och Skoda inom
bolagets marknadsomrade Oskarshamn och ar pa vag

uppatiVetlanda. Bolagets atgarder for att forbattra
forsaljningen i Vetlanda har visat positiva effekter.

Foretagets forbattringsarbete inom samtliga omraden
fortsatter.

Den svenska totalmarknaden slog rekord och uppgick
2017 till 379 255 nya personbilar, en 6kning med 1,9 %.
Volkswagens marknadsandel under kalenderaret uppgick
till 15,2 % (15,5) och Skodas marknadsandel uppgick till
4,6 % (4,4).

Marknaden for latta transportbilar uppgick till 55 382
fordon, nytt rekord och en 6kning med 7,2 %. Volkswagens
Transportbilar hade en marknadsandel pa 28,9 % (28,6).

Be-Ge Personbilar AB:s marknadsandelar inom féretagets
marknadsomrade Oskarshamn/Vetlanda blev for
Volkswagen 19,4 % / 5,2 %, for Skada 7,2 % / 3,8 % och for
Volkswagen Transportbilar 29,0 %/ 17,8 %.

Totalt fakturerades 230,6 MSEK (199,6) med ett resultat
efter finansnetto om -0,1 MSEK (1,2). Soliditeten vid arets
slut uppgar till 30 % (41).

@ ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige BesoksADRESs: SOdra Fabriksgatan 12, Oskarshamn TeL: +46 491 76 15 00



Forsaljning per produktomrade

Balansomslutning, Eget kapital
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Investeringar
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22 % andel av koncernens externa fakturering

Forvantad utveckling 2018-2019

Bil Sweden forvantar en fortsatt mycket stark bilmarknad
dveniar med en prognos pa 360 000 personbilar och

54 000 latta transporter. Férutsattningarna fér en bra
bilmarknad f6r 2018 ar goda med tanke pa att den svenska
ekonomin vantas vara fortsatt stark, rantorna ser ut

att forbli pa mycket laga nivaer, sysselsattningen och
hushallens disponibla inkomster vantas 6ka enligt Bil
Sweden.

Be-Ge Personbilar AB:s forvantningar for kommande
verksamhetsar baseras pa prognoser fran Bil Sweden och
foretagets generalagenter. Bolagets malsattning ar att
kraftigt stérka positionen pa marknaden med hjalp av ett
attraktivt produktprogram fran Volkswagen och Skoda.
Forbattrade saljinsatser fran en stark saljorganisation

och ett effektivare utnyttjande av féretagets hela
organisation och processer kommer att forbattra bolagets
resultat.

Volkswagens utarbetade uppféljningssystem att genom
marknadsundersokningar hos foretagets kunder
betygsatta bolagets agerande pa bilmarknaden skapar
ytterligare motivation for att uppna maximal kundnéjdhet.

Be-Ge Personhilar AB har en stark och unik position pa
bilmarknaden i Oskarshamn och Vetlanda med omgivande
orter och ar valkant saval inom féretagsvarlden som for
privatkunder.

Bilmarknaden fokuseras alltmer pa miljévanliga
transportalternativ. Volkswagens produktprogram med
gas-, hybrid- och elbilar i olika storleksklasser ar unikt och
har mottagits mycket positivt pa marknaden. Utbudet av
nya fossilfria personbilar kommer 6ka och Volkswagen ar
langt fram i utvecklingen.

Med det gedigna bilprogrammet fran Volkswagen
och Skoda erbjuder Be-Ge Personbilar AB attraktiva
transportl@sningar for alla behov.

Foretagets valutrustade serviceverkstader med
kompetent, valutbildad och motiverad personal erbjuder
ett komplett serviceutbud for att sakerstalla ett
problemfritt bildgande.

FAX: +46 491 772 30 E-posT:info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu oRG.NR: 556061-4298 sATe: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Foretagen AB:s styrelse

Erland Persson Hakan Hjalmarsson [ Kjell-Arne Lindback

Ordfdérande Ledamot Ledamot Ledamot
Fodd 1950 Fodd 1962 Foédd 1952 Fodd 1953
Bor i Borgholm Bor i Oskarshamn BoriNacka Bor i Malmd

Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen: Ovriga uppdrag: Uppdrag inom koncernen:
Styrelseordférande vD vD Styrelseordférande
Be-Ge Baltic UAB. Be-Ge Foretagen AB Lesjofors AB Be-Ge Fastigheter AB

Be-Ge Fastigheter AB

Styrelseordférande Styrelseordforande Styrelseledamot

Be-Ge Stece AB Lesjoéfors AB:s Samtliga Be-Ge féretag
dotterbolag

Styrelseledamot Styrelseledamot

Samtliga Be-Ge foretag Lesjofors AB
Indexator Rotator
System AB
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Rickard Petri Jan Pettersson Bo Waldebjer

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Fodd 1966 Fédd 1953 Fodd 1948 Fodd 1962
Bor i Oskarshamn BoriVaxjo Bor i Oskarshamn Ménsteras

Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen:
Styrelseordforande Styrelseordforande Styrelseordforande VD och styrelseledamot
Be-Ge Office AB Be-Ge Industri AB Be-Ge Personbilar AB Be-Ge Industri AB
Be-Ge Jany A/S Be-Ge Lastbilar AB Be-Ge Seating UK Ltd
Styrelseledamot Be-Ge Savas Seating B.V. Be-Ge Jany A/S
Samtliga Be-Ge foretag Be-Ge Seating UK Ltd Be-Ge Savas Seating B.V.
Frapett Produktion AB Frapett Produktion AB

Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande Styrelseordforande Styrelseordférande Ledamot

M2 Marina AB Byggnadsaktiebolaget MRF Kalmar lan Sydsvenska Industri- &
0.G. Ohlsson Handelskammarens

Styrelseledamot Sydostpress AB Fullmaktige, Kalmar Ian

TM Utbildning AB
Vice styrelseordférande
Gota Media AB

Styrelseledamot och VD
AB Hjalmar Petri
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RESULTATRAKNING (KONCERNEN)

Belopp i TSEK 2017-2018 2016-2017
Nettoomsattning 1048095 914 810
Bruttoresultat 199 254 177912
Rorelseresultat 63761 57 052
Resultat efter finansiella poster 65 075 56 984
Skatter -13793 -13698
ARETS RESULTAT 51282 43 286
Varav ingar avskrivning av goodwill 1748 1583

BALANSRAKNING (KONCERNEN)

Belopp i TSEK 2017-2018 2016-2017
Anlaggningstillgangar 273473 220343
Omsattningstillgangar 381772 343 645
Eget kapital 453301 403 628
Avsattningar 17798 13040
Skulder 184 146 147 320
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Balansomslutning, Eget kapital Investeringar exkl goodwill
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NYCKELTAL (KONCERNEN)
Belopp i TSEK 2017-2018 2016-2017
Vinstmarginal, % 6,2 6.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 11,2
Soliditet, % 69,2 71,6
Investeringar exkl goodwill 61472 47 544

DEFINITIONER

Vinstmarginal = Resultat efter finansnetto / Fakturerad forséljning

Sysselsatt kapital = Balansomslutning - Icke rantebarande kortfristiga skulder

Avkastning pa sysselsatt kapital = (Resultat efter finansnetto + Finansiella kostnader) / Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital = Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Verksamhetsaret = Perioden 1/5 - 30/4
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Be-Ge Koncernen forvarvar Frapett Produktion AB och Ménsteras Pressdetaljer AB.
@ Avtalet tecknades 2018-04-20 med tilltrade 2018-04-30.









