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Be-Ge koncernens malséttning ar att ha en
Oppen redovisning av bolagens verksamhet,
dock utan att exponera enskilda affars-
relationer. Lopande information om
vasentliga handelser och nyheter finns
tillgadngliga pa www.be-ge.se.

Ytterligare information kan erhallas
fran Be-Ge koncernens huvudkontor
telefon +46 491 45 46 10 eller av
koncernchef Erland Persson.
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Be-Ge koncernen

Be-Ge koncernen ar en familjeagd
foretagsgrupp med verksamhet i Sverige,
Danmark, Storbritannien, Litauen,
Nederlanderna, Tyskland och Belgien.
Koncernen omfattar affarsomradena
Be-Ge Seating division, Be-Ge Component
division och Be-Ge Vehicle division.

BE-GE INDUSTRI AB
Omsattning 269 MSEK
Antal anstallda 102

BE-GE JANY A/S
Omsattning 64 MSEK
Antal anstallda 35

BE-GE SEATING UKLTD
Omsattning 20 MSEK
Antal anstallda 8

BE-GE SAVAS SEATING B.V.
Omsattning 71 MSEK
Antal anstallda 40

SAVAS QUALITATS-
SITZE GMBH
Omsattning 6 MSEK
Antal anstallda 3

SAVAS N.V.
Omsattning 14 MSEK
Antal anstallda 4




ARSBERATTELSE 2016-2017 - BE-GE KONCERNEN

MODERBOLAG

BE-GE FORETAGEN AB
Antal anstallda 11

BE-GE BE-GE BE-GE
SEATING VEHICLE COMPONENT
DIVISION DIVISION DIVISION

FASTIGHETS-

BOLAG

BE-GE LASTBILAR AB
Omsattning 195MSEK
Antal anstallda 38

BE-GE PERSONBILAR AB
Omsattning 200 MSEK
Antal anstallda 38

BE-GE LACKERING AB
Omsattning 29 MSEK
Antal anstallda 34

BE-GE FASTIGHETER AB
Omsattning 4 MSEK
Antal anstallda 0

BE-GE BALTIC UAB
Omsattning 21 MSEK
Antal anstallda 86

BE-GE PLATINDUSTRI AB
Omsattning 63 MSEK
Antal anstallda 51

BE-GE STECE AB
Omsattning 82 MSEK
Antal anstallda 52
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Be-Ge:s
utveckling

1934

overtog Bror Gothe Persson import och férsaljning
av Fordbilar i Oskarshamn. Han var nagot av en
visionar och insag tidigt bilismens betydelse.

1941

blev Be-Ge bil aterforsaljare fér Scania-Vabis
lastbilar och ar idag varldens aldsta aterforsaljare i
privat ago.

1946

startades AB Be-Ge Karosserifabrik.

1949

utvecklades den forsta moderna, fjadrande forar-
stolen for transportfordon.

1951

blev Be-Ge bil dterforsaljare av Volkswagen.

1962

fortsatte expansionen och en fabrik uppférdes for
tillverkning av lasthilshytter aven i Holland.

1966

férvarvades karosserifabrikerna av Scania-Vabis i
Sodertalje. Tillverkningen av lastbilshytter har blivit
kvar pa orten och idag ar Scanias fabrik i Oskars-
hamn en av Kalmar lans stérsta arbetsplatser.
Tillverkningen av de férarstolar som monterades i

lastbilshytterna behdlls av Be-Ge vid forsaljningen
till Scania och denna verksamhet fortsatte i det
nybildade féretaget Be-Ge Stolindustri AB, dagens
Be-Ge Industri AB.

1987

bildades Be-Ge Forarmiljo AB i Kolsva for att
specialisera sig pa forsaljning av férarstolar och
utrustningar till framst skogsmaskiner.

1990

forvarvades stolstillverkaren Nystrom Nordpatent
AB i Umea och darmed fick Be-Ge Industri AB ett
bredare produktprogram med buss- och truckstolar
samt kontorsstolar. Samma ar kdptes aven Bil &
Maskin AB i Vetlanda och darmed uttkades
distriktet for person- och lastbilar.

1993

startades Be-Ge Traktor & Maskin i Astorp AB och
blev generalagent fér Zetor traktorer och Agros-
troj jordbruksmaskiner. Detta ar etablerades aven
Bilcenter i Oskarshamn AB for forsaljning av Seat -
och sedemera Skoda - personbilar.

1996

certifierades Be-Ge Industri AB enligt ISO 9001.

1999

certifierades bilféretagen enligt ISO 9002.
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Bror Géthe Persson, grundare av Be-Ge koncernen

2000

genomfordes flytten av verksamheten i Umea till
Oskarshamn och industrifastigheten avyttrades.

2001

forvarvades de danska foretagen Jany Scandinavia
A/S och Vald. Nielsen & Sgn A/S samt AB
Oskarshamns Platindustri.

2002

férvarvades Oskarshamnsforetaget Billackeringen
E. Johansson AB, for en framtida satsning pa saval
bil- som industrilackering.

2003

fusioneras de tva danska féretagen Jany A/S och
Vald. Nielsen A/S och Képenhamnskontoret avveck-
las. Samma ar forvarvas rattigheten att marknads-
fora Ullmanstolen.

2005

far personbilsanlaggningen i Oskarshamn en
omfattande om- och tillbyggnad. Be-Ge Traktor &
Maskin i Astorp AB avyttras.

2006

Be-Ge Foretagen AB forvarvar 80 % i det litauiska
foretaget Amersanas. Be-Ge Féretagen AB
forvarvar 1/3 av verkstadsforetaget Stece AB

i MOnsteras. Be-Ge Seating UK limited bildas i
Coventry i England.

2007

Be-Ge Foretagen AB utdkar sin agarandel i Stece
AB till 50 %.

2008
Be-Ge Baltic UAB och Be-Ge Stece AB blir helagda
dotterbolag till Be-Ge Fdretagen AB.

2009

Be-Ge Personhilar AB blir 75 ar. Be-Ge Fastigheter
AB bildas.

2010

avyttras deldgda Be-Ge Forarmiljé AB och namn-
andras till Férarmilj6 i Sverige AB.

2012

invigs ny Scania serviceanlaggning i Hultsfred.

2014

Be-Ge Industri AB forvarvar 80 % av Savas
Seating B.V. i Zaltbommel, Nederléanderna, med
dotterbolagen Savas Qualitatssitze GmbH i
Tyskland och Savas N.V.i Belgien.

2015

Savas Seating B.V. med dotterbolag blir helagda
dotterbolag till Be-Ge Industri AB och namnandras
till Be-Ge Savas Seating B.V.
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915...

KONCERNENS OMSATTNING NADDE 915 MILJONER SEK

5 : MILJONER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
UPPGICK TILL 57 MILJONER

: 2 PROCENT

KONCERNENS SOLIDITET AR 72 PROCENT

| 8 MILJONER

UNDER ARET HAR INVESTERATS 48 MILJONER
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2 5 PROCENT UTANFOR SVERIGE

25 PROCENT AV FORSALJNINGEN
SKER UTANFOR SVERIGE

6 6 LANDER

FORSALJNING SKER TILL CIRKA 66 OLIKA LANDER

Agarna

har ordet

Aterigen ett bra verksamhetsar
for Be-Ge koncernen. For forsta
gangen passerar vi 900 miljoner
kronor i omsattning och ser
framfor oss en fortsatt positiv
utveckling.

Den nybyggda fabriken i Litauen
ar i full drift. Investeringar
har dessutom gjorts bade i

om- och tillbyggd av bilhallen

for Be-Ge Personbilar AB i
Oskarshamn och ombyggnad av
industrilackeringen fér Be-Ge
Lackering AB. Be-Ge Lasthbilar AB
har investerati en bussterminal

i Oskarshamn och tecknat avtal
med den nya bussoperatoren i
Kalmar lan.

Var starka ekonomi och vara
duktiga medarbetare ger oss
majlighet till nya investeringari
framtiden.

/Agarna genom Per-Erik Persson
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Koncernchefens oversikt

Verksamhetsaret

2016-2017 var

ytterligare ett
framgangsrikt ar

Be-Ge Koncernen kan aterigen redovisa

ett ar med god tillvaxt och hog lonsamhet
Konjunkturuppgangen haller i sig och

gruppens varumarken har férstarkt sina
marknadspositioner. Den ldnsamhetsutveckling
och de positiva kassafloden som Be-Ge koncernen
uppvisar de senaste fyra aren har skapat
forutsattningar for att vaxa ytterligare och géra
tillaggsforvarv inom tillvaxtomraden.

Faktureringen nadde 914,8 MSEK (838,9) vilket ar
en forbattring med 9 %.

Rorelseresultatet uppgick till 57,1 MSEK (58,1) och
rorelsemarginalen var 6,2 % (6,9).

Marknadsoversikt

Den globala ekonomin visar positiva signaler och
den globala BNP-tillvaxten beraknas till 3,7 % for
2017. Prisnivan pa olja ar tillréckligt 1ag for att ge
nettoimportdrer positiva injektioner samtidigt
som det minskar trycket pa producentlanderna.

I en konjunkturuppgang dkar dessutom
nyinvesteringarna nar resursutnyttjandet nar en
viss niva samtidigt som tillvaxtekonomierna ater
bidrar till mer global tillvaxt.

For eurozonen, dar koncernen har sin hemma-
marknad, beraknas BNP-tillvaxten till 1,8 % for
2017. De ekonomiska utsikterna har férbattrats
och flera faktorer pekar pa att tillvaxten férbattras
och nar den higsta nivan sedan 2011. Stigande
sysselsattning, ldga rantor och att den férbattrade
varldskonjunkturen samt en 6kad export ar de
framsta anledningarna.

Av eurolanderna visar Spanien den basta tillvaxten
med 2,8 %.

For de nordiska landerna beraknas Sverige ha den
hdgsta tillvaxten med 3,1 % medan Norge har den
lagsta med 1,1 %. For Sveriges del innebar tillvaxten
att resursutnyttjandet stiger till det hégsta sedan
1980-talet. Svarigheter att hitta arbetskraft visar
dock tecken pa att bromsa expansionen i vissa
branscher.

Erland Persson
VD och koncernchef

Trots att konjunkturen visar positiva signaler finns
viss risk pa den politiska sidan dar Brexitprocessen
och Trumps politik utgor de stérsta riskerna. Den
pagaende aterhamtningen i antal ar ar dessutom
den langsta sedan efterkrigstiden och ju langre den
pagar ju mer dkar risken att den narmar sig sitt slut.

Vasentliga handelser i korthet

Under oktober manad flyttade Be-Ge Baltic
UAB iniden nya moderna fabriksanlaggningen

i Klaipedas Fria Ekonomiska Zon i Klaipeda i
Litauen. Investeringen uppgar till cirka 30 MSEK
och fabriken ar utrustad med senaste teknik
inom sdmnad och montering.

For att tydligg6ra koncerntillhérigheten har
moderbolaget i Savaskoncernen namnandrats
till Be-Ge Savas Seating B.V.

Under aret férvarvade Be-Ge Lastbilar AB
transportforetaget EB Logistiks verkstad med
fyra anstallda.

For att ytterligare utveckla bussidan inom
Be-Ge Lasthilar AB forvarvades under hésten
en separat fastighet avsedd som en framtida
bussdepa. Verksamheten bergknas starta under
augusti 2017 med inledningsvis tre anstallda.

Be-Ge Personbilar AB har investerat

ca 10 MSEK i en ny och tillbyggnad av
personbilsanlaggningen.

Den nya anlaggningen invigdes i borjan av 2017.
Be-Ge Lackering AB har investerat ca 14 MSEK i
en helt ny maskinpark och industrianlaggning.



Divisionernas utveckling

Be-Ge Vehicle Division

Faktureringen inom Be-Ge Vehicle Division uppgick

under verksamhetsaret till 400,6 MSEK (333,8).
Rorelseresultatet var 7,4 MSEK (10,9).

Ombyggnaden och investeringarna kombinerat
med ett modellbyte hos den stérsta kunden har
varit kostnadskravande vilket medfért att Be-Ge
Lackering AB:s lonsamhet drastiskt férsamrats.

Den storsta bilmarknaden ndgonsin kombinerat
med tidigare igangsatta forbattringsatgarder har
inneburit ett av de basta aren nagonsin for Be-Ge
Personbilar AB.

Be-Ge Lastbilar AB:s féretagsforvarv for att
expandera och bredda verksamheten har fortsatt.

Be-Ge Component Division

Faktureringen inom Be-Ge Component Division
uppgick under verksamhetsaret till 127,4 MSEK
(138,3)

Rorelseresultatet var 10,9 MSEK (17,1).

For Be-Ge Stece AB innebar modellbyte hos en

av foretagets storre kunder en tillfallig nedgang i
volym och déarmed minskning av intakterna under
aret.

De tidigare igangsatta forbattringsatgarderna for
Be-Ge Platindustri AB har under arets borjat ge
resultati form av férbattrad I6nsamhet.

Be-Ge Baltic UAB fortsatter sin expansion och
tillvaxten for aret blev 27 %. For kommande ar

beraknas tillvaxten bli minst 15 %.

Be-Ge Seating Division

Faktureringen inom Be-Ge Seating Division uppgick

under verksamhetsaret till 384,2 MSEK (364,5).
Rorelseresultatet var 43,1 MSEK (35,0).

Be-Ge Savas Seating B.V. med dotterbolag har
under aret vant en forlusttyngd verksamhet till
vinst.

I samband med den successiva dvergangen till ett
delvis nytt sortiment har ytterligare kostnader av
engangskaraktar pa drygt 2 MSEK belastat drets
resultat.

Be-Ge Industri AB redovisar den storsta omsatt-

ningen och vinsten hittills. Férsaljningsdékningen ar

delvis ett resultat av det utkade samarbetet med
dotterbolaget Be-Ge Savas Seating B.V.
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Mindre antal stdrre projektordrar an budgeterat
har medfort att Be-Ge Jany A/S tillfalligt tappat
nagot i omsattning jamfort med féregaende ar.

Moderbolaget
Be-Ge Foretagen AB ar moderbolag i koncernen och
huvudkontoret ligger i Oskarshamn, Sverige.

Koncernens affarside ar att bygga och utveckla
I6nsamma verksamheter inom respektive division.

Be-Ge ar en aktiv agare genom styrelse-
representation i dotterbolagens styrelser vilket
ocksa innebar att bolagen har eget ansvar for den
operativa driften utifran de av styrelsen bestamda
malen och riktlinjerna. Be-Ge Foretagen AB
skapar tillsammans med dotterbolagens ledningar
forutsattningar for 6kad tillvaxt och férbattrad
I6nsamhet samt behandlar fragor som forvarv och
avyttringar.

Koncernens organisation bygger pa ett
decentraliserat arbetssatt dar en stor del av
ansvar och befogenheter delegeras till respektive
dotterbolag.

Verksamhetsstyrningen innebar ocksa att
dotterbolagen systematiskt féljs upp manadsvis
genom faststallda rutiner.

Ovrig koncerninformation

Be-Ge Fastigheter AB fdrvaltar ett antal

bostads- och kommersiella fastigheter i

centrala Oskarshamn. Alla lokaler ar uthyrda till
marknadsmassiga hyror. Da inga vakanser uppstatt
under aret presterar féretaget det hittills basta
resultatet.

Ovrigt
Vi har en fantastisk organisation av medarbetare

som jag vill tacka for val utfort arbete under
verksamhetsaret 2016-2017.

Till sist: Var sak har sin tid, 32 ar ar en lang tid

och Be-Ge Féretagen AB har varit en stor del

av mitt yrkesverksamma liv. Jag har lart mig att
familjeféretagande ar nagot alldeles speciellt. Jag
kommer att sakna alla kollegor jag fatt férmanen
att arbeta med och den unika "Be-Ge andan” nu nar
jag lamnar det operativa arbetet.

Nasta ar méter du en ny VD pa denna plats.

Erland Persson
VD
Koncernchef
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Be-Ge koncernens
VD:ar och platschefer

T T TR

Fodd 1962 Fodd 1968 Fodd 1976 Fodd 1972 Fédd 1974
"Kreativ produktutveckling  "Moving forward together,  "Vihar opbyggetenstark  "Wedo notsell 'just' seats, " Vifortsatter att utvecklas
gor Be-Ge unikt" creating success along organisation til gavn for we sell 'seating solutions” och utveckla vart féretag"
the way" vore kunder”
Be-Ge Industri AB Be-Ge Seating UK Ltd Be-Ge Jany A/S Be-Ge Savas Seating B.V. Be-Ge Baltic UAB

I N S
Titel: VD Titel: Platschef Titel: Platschef Titel: Platschef Titel: VD
Anstilld sedan: 2000 Anstalld sedan: 2006 Anstdlld sedan: 2006 Anstdlld sedan: 2013 Anstdlld sedan: 2007

Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning:
4-3rig Maskinteknisk IMD Business School - Cand. Merc, i organisation University Human Klaipeda Universitet,
examen The Lausanne Managerial och strategi Resources Filologisk uthildning,
Development litauiska och svenska
University Business spraken
Montford County High Management
School

Warrington Technical
Collage

Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet:
Vice VD Commercial Advisor Business Controller Manager Human Resour- Forsakringskonsult
Press & PlatGruppen AB Trade Commission of Brandex ces (Steel business)
Denmark VD
VD Financial Controller Location Manger UAB Beja
Press &Plat N.V. Belgien LPM Manager Kilroy Group Travel (Steel Business)
Lansing Linde Sterling Projektkoordinator
Press och Platindustri AB UAB Baltic Business
Spare Parts Manager Center Platschef

Valmet, Sisu OY Vice VD fr o m 1999



b

Robert Nygvist Birger Andersson

Fodd 1967
"Innovativa Iésningar, god
service och precisa leveran-
ser skapar vart kundvarde"

Be-Ge Stece AB

Titel: VD
Anstdlld sedan: 2007

Utbildning:

Civilingenjor

Mechanical Engineering,
Link6pings Universitet

IHM advanced certificate
in Business Management,
IHM Business School

Tidigare erfarenhet:

VD
Carrab Industri

Konsult
TRR Trygghetsradet

Teknikchef FCI Katrine-
holm

Produktionsteknisk chef,
De La Rue Cash Systems

Projektledare
De La Rue Cash Systems

. .!‘

Foédd 1966
"Kvalitet och leverans-

precision ar var ledstjarna"

Be-Ge Platindustri AB

Titel: VD
Anstalld sedan: 2004

Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
maskinteknik

Tidigare erfarenhet:
Stece AB

Press och Platindustri AB

Stece AB
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d;

Tomas Engsund

Fédd 1965

"Okad tillganglighet och mins-
kad vantetid ger vara kunder
hogre utnyttjandegrad”

Be-Ge Personbilar AB
Be-Ge Lasthilar AB

Titel: VD
Anstélld sedan: 2013
Utbildning:
Foretagsekonomi

Handels Goteborg

Byggingenjér

Tidigare erfarenhet:

VD
Atteviks Lastvagnar

Be-Ge Lastbilar AB

VD
Oskarshamns Frakt

Projektledare
NCC Fastigheter

Projektingenjor
Arkitektkontor

dil

Tomas Jonsson
Fodd 1963
"Levererat kundvarde
bygger pa kunnande,
snabbhet och flexibilitet”

Be-Ge Lackering AB

Titel: VD
Anstdlld sedan: 2005
Utbildning:
Gymnasieuthildning
Fordon, lack

Tidigare erfarenhet:

Arbetat inom lackerings-
branschen sedan 1985



Be-Ge Industri AB

Be-Ge Industri AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér
fjadrande och fasta férarstolar, passagerarstolar,
bevaknings- och kontorsstolar samt tillbehor till dessa.
For OEM-kunder utvecklas aven kundunika produkter
genom utvecklingsuppdrag.

Féretagets valrenommerade produkter ar kanda bland
chaufforer av kommersiella fordon, lastbilar och bussar,
skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella
truckar saval som hos alla 6vriga som "sitter” pa sina
arbetsplatser. Ytterligare exempel pa yrkesgrupper som
anvander Be-Ge:s stolsprodukter med varumarkena
"BE-GE" "Sverigestolen” och "Ullmanstolen” ar
processoperatorer, personal i bevakningscentraler och pa

kontor, lokférare och styrman inom sjofarten.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret inleddes som férvantat med en stabhil
efterfragan pa hog niva. Under verksamhetsarets forsta
6 manader noterades en forsaljningsékning om +10 %
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Efter
en volymsvacka avslutades verksamhetsaret med en
forbattrad omsattning.

Under verksamhetsaret 2016-2017 har Be-Ge Industri
AB som ensam aktiedgare i Be-Ge Savas Seating B.V,
med sina dotterbolag i Belgien och Tyskland, vant en

forlusttyngd verksamhet till ett positivt rorelseresultat.
Forsaljningstrenden for Be-Ge Seating Division (BSD)
produkter ar tydligt 6kande.

Under verksamhetsaret har ledningen fér Be-Ge
Industri AB férnyats med tva nyanstallda samt utdkats
med ytterligare en person. Totalt ingar sex personer

i foretagsledningen. Den nya bemanningen avser
funktionerna Inkdps- & Logistikchef, Konstruktions- &
Utvecklingschef samt Forsaljningschef fordonsstolar.

Den nyutvecklade "Heavy Duty” stolen visades for forsta
gangen pa Conexpo-massan i Las Vegas.

Flerarig tillvaxt med fin resultatutveckling ar en effekt av
medarbetarnas samverkan och effektivitet i att leverera
BE-GE produkter som motsvarar kundens férvantan.

Totalt fakturerades 268,7 MSEK (244,7) med ett resultat
efter finansnetto om 33,3 MSEK (26,4). Soliditeten uppgar
till 79 % (77).

Forvantad utveckling 2017-2018

Foretagets kunder ar de som forstar skillnaden

och vardesatter det unika som BE-GE produkterna
erbjuder, deras behov blir féretagets utmaningar. Det
stolssortiment Be-Ge Industri AB erbjuder har en

@ ADRESS: Box 912, 572 29 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Gjutaregatan 4, Oskarshamn TeL: +46 491-76 18 00 Fax:+46491-819 00



Forséljning per geografisk marknad
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25 % andel av koncernens externa fakturering

betydelsefull funktion mellan manniskan (operatéren) och
maskinen, fordonet eller kontrollpanelen.

Den framgang vara medvetna kunder uppnar i antal salda
maskiner och fordon kan vara resultatet av ett aktivt val
av forarstol. NOjda operattrer och forare ar féretagets
basta ambassadorer.

Inom Be-Ge Industri AB ar évertygelsen att fler kommer
att inse vikten av att satta manniskan i centrum och att
fler kommer efterfraga foretagets produkter. Trots risk
fér en generell marknadsavmattning finns stor tilltro

till att vinna marknadsandelar hos nya och befintliga
kunder. Foretagsledningen pa Be-Ge Industri AB har ater
budgeterat for en forsaljningstkning.

For Be-Ge Industri AB:s utveckling kravs fokusering och
ytterligare atgarder saval inom marknadsféring och
forsaljning som kapacitetsdkning inom férsérjningskedjan
och monteringen. Férbattrad och intensifierad

samverkan kravs inom BSD f&r att uppna ytterligare
samordningseffekter inom de identifierade produkt- och
verksamhetsomradena. Detta ar ett av huvuduppdragen
for BSD:s samordnande Produkt- & Marknadschef.

Elmia Wood, Nordic Rail, Busworld, Logistik & Transport
samt Railway Interior far anses som verksamhetsarets
stdrsta massarrangemang.

Malsattningen ar fortsatt att sakra fler kontrakt fran
sma- och medelstora OEM-kunder. Dessa aterfinns inom
segmenten Skog- & Entreprenadmaskiner, industriella
fordon och maskiner samt bussar jamte eftermarknad
och reservdelar. Foretaget ska fortsatt strava efter

att anpassa produkter for att skapa mdjlighet till 6kad
forsaljning. Stor potential finns inom maritim och
specialmaskiner samt eftermarknad inom sparbundna
fordon.

Kreativiteten inom produktutveckling kommer ytterligare
att stimuleras och intensifieras.

Europa betraktas som foretagets hemmamarknad
men aven delar avden Nordamerikanska marknaden
bearbetas.

Till Australien sker leveranser genom ett mangarigt
samarbete med lokal aterfdrsaljare.

Verksamhetsaret 2017-2018 bor bli ett genombrottsar,
dar Integrationsarbete mellan Seating-foretagen och dess
organisationer kommer att visa resultat.

E-POST: info@be-ge.se HEMSIDA: Www.be-ge.com oRG.NR: 556156-3643 sATE: Oskarshamn, Sverige



Be-Ge Seating UK Ltd

Be-Ge Seating UK etablerades 2007 for att férstarka
Be-Ge koncernens narvaro pa de brittiska 6arna.
Foretagets férsaljning, service och underhall av samtliga
produkter sker fran bolagets anldggning i Derbyshire,
England.

Be-Ge Seating UK Ltd marknadsfor och distribuerar
Be-Ge koncernens hela sortiment av férarstolar,
passagerarsaten och kontorsstolar pa den brittiska
marknaden. Foretagets kunder finns framst inom buss-,
tag- skogsindustrin men ocksa inom mer specialiserade
omraden som flygplanssimulatorer. Marknaden

for bevakningsstolar ar bland annat kraftstationer,
kontrollrum och CCTV-6vervakningsstationer.
Passagerarstolar saljs framfor allt till utrycknings- och
servicefordon som ambulanser och polis- och brandbilar
samt handikappfordon.

Verksamhetsaret i sammandrag

Storbritanniens beslut att lamna EU i bérjan av
verksamhetsaret skakade marknaden. Manga
fragetecken uppstod och osdkerhet for hur marknaden
i Storbritannien kommer att agera utanfor dess storsta
handelsomrade.

Be-Ge Seating UK Ltd ar val positionerade inom
foretagets nyckelomraden. Dessa aterfinns inom en bred
och varierad marknad. Inom vissa delar av marknaden
marktes en nedgang medan andra omraden var
opaverkade av beslutet.

Inom sektorn fér raddningstjanst marktes en nedgang
vad galler traditionella ambulanser medan marknaden

for polis- och brandbilar starktes. Inom segmentet for
specialanpassade fordon noterades en fortsatt tillvaxt for
rullstolsanpassade fordon och taxibilar dar férsaljningen
Oversteg férvantningarna.

Inom busstrafik sag Be-Ge Seating UK Ltd. den stérsta
forsaljningsdkningen sedan starten. Andra marknader
som varit stabila ar flygplanssimulatorer, gaffeltruckar
och fordon fér hamnar.

Eftermarknaden och renoveringsarbeten ar viktiga for
Be-Ge Seatings UK Ltd. tillvaxt. Féretaget har levererat
stolar till de mest kravande marknader dar en forar-/
passagerarstol anvands. Féretagets goda rykte om att
leverera hogsta kvalitet nar det galler service, renovering
och reservdelar ar viktigt nar det galler att ge vara kunder
"Whole Life Support” for levererade stolar.

ADRESS: Unit 3 The Fulcrum, Lows Lane, Stanton, Derbyshire, DE7 4QU, UK TEL: +44 1159898750 FAx:+44 8448000559



Forséljning per geografisk marknad
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Be-Ge Seating UK Ltd. avslutade verksamhetsaret med
en forsaljning som var 23 % hdgre jamfért med det
féregaende. Resultatet blev dock nagot lagre pa grund av
att stérre volymer levererades med lagre marginal inom
foretagets marknadsomraden.

Totalt fakturerades 19,6 MSEK (17,8) med ett resultat
efter finansnetto om 0,1 MSEK (0,4). Soliditeten uppgar till
26 % (26).

Forvantad utveckling 2017-2018

Marknaden i Storbritannien forvantas vara fortsatt
turbulent under de kommande 2 aren beroende pa de
villkor som férhandlas fram i och med uttradet ur EU.
Trots detta ar Storbritannien en enorm marknad och
Be-Ge Seating UK Ltd. budgeterar for att expandera inom
befintliga och nya affarsomraden.

Be-Ge koncernen lanserar nya och spannande produkter
vilket kommer att ge féretaget inte bara en organisk
tillvaxt utan dven expansion inom nya affarssegment.
Bilféretag som Volkswagen, Peugeot, Iveco och Citroen

lanserar nya fordon som ar godkanda enligt EU-
standarden ECER 1407 med koncernens fordonsstolar
vilket bidrar till féretagets tillvaxt. Be-Ge Seating UK
Ltd. arbetar standigt med att vara i framkant nar det
galler utvecklingen inom de marknader dar féretaget ar
verksamt.

Be-Ge Seating UK Ltd. investerar i ny forsaljningspersonal
specialiserad pa olika sektorer f&r att vinna nya marknader
och expandera inom nya omraden. Bolaget kommer
fortsatta att delta pa de ledande massorna inom de
marknader dar foretagets produkter anvands.

Ekonomisk atstramning i osakra tider kan ocksa innebéra
nya affarsmajligheter da fordonsflottor tenderar att bli
aldre, efterfragan pa reservdelar och service okar for att
maximera fordonens livslangd. Foretagets fokus pa hog
serviceniva inom eftermarknaden ger driftssakerhet for
kunder med fordon dar foretagets produkter finns.

E-POST: sales@be-ge.co.uk HEMSIDA: Wwwbe-ge.co.uk orG.NR: 06026206 sATE: Derbyshire, UK



Be-Ge Jany A/S

Be-Ge Jany A/S utvecklar, tillverkar och marknadsfor
passagerarstolar samt tillbehér och utrustning fér
minibussar och vans samt specialfordon. Féretaget ar
specialiserat och ledande pa att utveckla godkdnda M1-
certifierade stolar samt specialprodukter av hog kvalitet
till fordon for person- och handikapptransporter samt
ambulanser, polis- och militarfordon.

Med kontinuerliga investeringar i provning och
testutrustning, ny teknologi och produktutveckling ar
foretaget ett av de ledande inom sin bransch. Alla tester
och certifieringar av stolar och utrustning i kompletta
fordon sker i den egna TUV-godkénda testanlaggningen i
Frostrup.

Féretaget ansvarar aven for marknadsféringen av Be-
Ge Industri AB:s produktprogram av férarstolar och
kontorsstolar i Danmark.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret borjade som forvantat med en relativt
stabil efterfragan pa féretagets produkter. Darefter

inleddes en nagot svagare period medan efterfragan
Okade under sista kvartalet.

Foretaget noterar nu att allt fler lander i EU efterfragar
M1-stolar godkanda enligt EU-férordningen ECER-1407.
Det ar darfor positivt att Be-Ge Jany A/S redan under 2014
fick stolar godkanda i ett flertal olika fordon enligt den

nya férordningen.

Fokus pa sakerhet, kvalitet och design ar helt i linje med
bolagets strategi, som kommer till uttryck i sloganen
"Seats for Life”, som syftar pa Be-Ge Jany A/S medverkan
till att radda manniskoliv.

For att sakerstalla en hdg produktivitet och ett battre
fléde av varor internt har under aret LEAN-metoder
inférts i produktionen.

Viktigast har varit att strukturera arbetsmetoder och
processer for att sakerstalla effektivitet och stabilitet for
de olika avdelningarna i verksamheten.

Ytterligare atgarder vidtages I6pande for att garantera
en hog kvalitet och sakerstalla dokumentationen for

ADRESS: Vestergade 63, DK 7741 Frgstrup, Danmark BES8KSADRESs: Vestergade 63, Frgstrup TeL: +45 96556700 Fax: +45 97991621
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6 % andel av koncernens externa fakturering

kvalitetsstandarden LEAN. Alla dessa atgarder ar enbart
for att ge kunderna en god service och "value for money”.

Totalt fakturerades 64,0 MSEK (63,8) med ett resultat
efter finansnetto om 7,8 MSEK (8,8). Saliditeten uppgar till
81 % (79).

Forvantad utveckling 2017-2018

Be-Ge Jany A/S raknar med att efterfragan fran
marknaden kommer att 6ka under kommande
verksamhetsar.

Under det nya verksamhetsaret kommer flera nya
bilmodeller att lanseras pa marknaden. Foretaget kommer
da I6pande att fa ytterligare godkannanden enligt EU
forordningen ECER 1407. Samtliga tester for stolar i

de nya bilmodellerna kommer genomféras i féretagets
egen testanlaggning tillsammans med bland andra

Tiv Rheinland. Stolar, kaross och golvsystem testas

tillsammans i anlaggningen. Testerna genomfors for
férarens och passagerarens sakerhet oavsett om det
gadller fard i ambulans, polisbil, handikappfordon eller
andra specialanpassade fordon av minibussmodell.

De kommande aren fortsatter arbetet med
implementering av LEAN-metoder samt inférande

av 55-tankande i alla produktionsprocesser och
administration. Darmed fortsatter arbetet som hittills med
att I6pande effektivisera och forbattra produktiviteten pa
alla avdelningar.

Under det kommande verksamhetsaret kommer féretaget
ta emot fler kunderianlaggningen i Frostrup for att
tillsammans testa gemensamt framtagna produkter i
testcentret och pa sa satt ytterligare starka relationen
mellan féretaget och dess kunder.

Be-Ge Jany A/S:s saljteam kommer under 2017-2018
att bestka annu fler massor och kunder for att erbjuda
foretagets tjanster.

E-POST: info@jany.dk HEMSIDA: Www.jany.dk orG.NR:51 61 73 12 sATE: Frgstrup, Thisted kommun
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Be-Ge Savas Seating B.V.

Be-Ge Savas Seating B.V. i Zaltbommel med dotter-
bolagen Be-Ge Savas Seating N.V. i Belgien, Be-Ge
Seating GmbH i Tyskland och representation i Frankrike
startades 1999. Foretagets huvudkontor och produktion
ar koncentrerad till och beldagen i Zaltbommel i
Nederlanderna.

Be-Ge Savas Seating B.V. bestar av tva affarsomraden,
Quality Seating (QS) och Public Transport (PT).
Foretagets tillverkning ar inriktad pa sma
tillverkningsserier av kundanpassade stolar.

Foretaget dr dessutom aterforsdljare for hela Be-Ge
Seating Divisons stolssortiment.

Foretagets stérsta marknader ar fordonsindustrin, stolar
till truckar, bilar, transportfordon samt kollektivtrafiken
med stolar till tag, bussar och tunnelbanor. Féretagets
affarsidé bygger pad atti ndra samarbete med kunderna
anpassa foretagets produkter efter kundens specifika
onskemal.

Verksamhetsaret i sammandrag

I borjan av rakenskapsaret kompletterades
féretagsnamnet med koncernnamnet Be-Ge, till Be-Ge
Savas Seating B.V. Detta for att tydliggtra féretagets
koncerntillhérighet. Férutom namnandringen har ett
antal storre projekt startats for att an mer tydligg6ra den
nya foretagskulturen och affarsidén. Ett par exempel ar
implementeringen av koncernens affarssystem Jeeves
och darmed optimering av dartill hérande processer.
Affarssystemet ar nu inforti alla Be-Ge Savas Seating
B.V.:s dotterbolag. Ett annat projekt var att astadkomma
en battre dverensstammelse mellan existerande
produktprogram och kundens efterfragan. Detta nara
samarbete mellan féretaget och dess kunder har inte
bara resulterati en storre forstaelse mellan parterna utan
aven i forbattrad kvalitet pa féretagets produkter.

Lagret i Be-Ge Savas NV (Belgien) ar nu dverflyttat

och fullt integrerat med lagret i Be-Ge Savas Seating
B.V. (Holland). Atgarden har medfért en effektivare
lagerhallining pa ratt niva och en battre dversikt for hela
Be-Ge Seating Divisions produktsortiment.

ADRESS: Postbus 2112, 5300 CC, Zaltbommel, NL BESOKSADRESS: Van Voordenpark 24, Zaltbommel TeL: +31 418-515322



Férséljning per geografisk marknad
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8 % andel av koncernens externa fakturering

Foretagets bada dotterbolag ar numera rena
forsaljningsbolag. Bolagens fokus pa férsaljning
kombinerat med support fran huvudkontoret i Holland
har medfort en battre ekonomisk stahilitet fér samtliga
Savasbolag.

Under verksamhetsaret har férsaljningen fordelats

lika mellan foretagets tva marknadssegment, Quality
Seating och Public Transport. Under tidigare ar har en viss
expansion skett inom segmentet Public Transport vilken
nu har stabiliserats. Den totala forsaljningen fordelas
med ca 60 % till slutkunder, 20 % till OEM-kunder och
resterande 20 % till 6vriga kunder.

Orderstocken vid verksamhets arets slut uppgar till ca 2,6
miljoner euro.

Totalt fakturerades 90,5 MSEK (89,6 MSEK) med ett
resultat efter finansnetto om 2,8 MSEK (-2,4 MSEK).
Soliditeten vid arets uppgar till 36 % (6 %).

Foérvantad utveckling 2017-2018

Foretagets fokus under kommande verksamhetsar
kommer, forutom investeringar for att effektivisera
bolagets interna organisation, att ligga pa att ytterligare
forstarka bolagets samarbete med kunder i olika projekt.
Detta i syfte att battre kunna méta marknadens behov
och befasta foretagets position pa marknaden. Be-Ge
Savas Seating B.V. ser genom ett intensivare samarbete
inom Be-Ge Seating Division méjlighet att tidigt involveras
i kundspecifika projekt vad galler gruppens produkter.
Genom detta samarbete ges tkade mojligheter att bygga
varaktiga kundrelationer.

Be-Ge Savas Seating B.V. har sedan Be-Ge koncernen
férvarvade bolaget arbetat med att stabilisera foretaget
finansiellt och positivt bidra till Be-Ge koncernens resultat.

Bolagets kunder finns inom flera branscher och i manga
lander. Detta i kombination med en stabil organisation i
Be-Ge koncernen och samarbetet inom Be-Ge Seating
Division ger Be-Ge Seating B.V. en stark framtidstro.

FAX: +31 418-515096 E-POST:info@savas.com HEMSIDA: WWW.5avas.COM ORG.NR: 110 25489 sATE: Zaltbommel, NL



Be-Ge Baltic UAB

Be-Ge Baltic UAB, som etablerades 1995, bedriver
huvudsakligen industriell stmnad och tapetsering samt
del- och slutmontering av komponenter pa legouppdrag.
Foéretaget utfér somnad av kladslar och dverdrag,
tapetsering och montering av dynor, sdten och andra
textilprodukter for kunder inom tillverkningssektorerna
fordons-, kontors- och bevakningsstolar, rullstolar,
konferens- och publikstolar, mébler och dvrigt.
Somnads-, tapetserings- och monteringstjanster
kompletteras efter behov med skum-, tra, plywood- och
stalkomponenter fran leverantérer i Baltikum dar aven
ledande tygleverantdrer har sina produktions- och
logistikanlaggningar.

Foretaget ar certifierat enligt ISO 9001:2008 och ISO
14001:2004 sedan 2003 och tillampar LEAN-metoder
sedan 2014.

Be-Ge Baltic UAB har ett geografiskt fordelaktigt lage i
Klaipeda vid Baltikums nordligaste isfria hamn. Klaipeda
ar Litauens enda hamn och en betydande transportknut
dar regelbundna fartygslinjer méts med moderna bilvagar.
Det finns daglig farjeférbindelse med bland annat Sverige

(Karlshamn) och Tyskland (Kiel, Sassnitz). Den narmaste
internationella flygplatsen i Palanga ligger pa 3 mils
avstand fran foretaget.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret inleddes med en forbattrad orderingang
och 6éverbeldaggning i produktionen. En utmaning som
Be-Ge Baltic UAB:s ledning tillsammans med de anstallda
successivt arbetat sig igenom under aret. Den stigande
efterfragan, nya projekt samt nya kunder och gemensamt
arbete har resulterat i en omsattningstkning med ca 27 %
jamfért med foregdende ar.

Be-Ge Baltic UAB har successivt flyttat till den nya
moderna anlaggningen i Klaipedas Fria Ekonomiska Zon.
Den nya fabriken innebar férdubblade produktions- och
lagerytor samt férbattrad produktionsfléde och logistik.
Byggnationen och flytten av produktionen har gatt
planenligt bade vad det galler tids- och budgetramar.

| samband med byggnationen har féretaget investerat
i senaste teknik, till exempel nya symaskiner,

@ ADRESS: Pramons g. 27 LT-94103 KLAIPEDA, Litauen TeL: +37046 300 124 FAx:+37046 300 125
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1% andel av koncernens externa fakturering

tillskarningsutrustning samt utrustning fér hantering

av tygrullar. Den stdrsta enskilda investeringen ar ett
modernt logistiskt system fér sémnaden vilket minimerar
manuell hantering och ¢kar effektiviteten i produktionen.
For de anstallda har detta inneburit bland annat férbattrat
arbetsklimat, nya ergonomiska l6sningar som underlattar
det dagliga arbete och givetvis fina och frascha lokaler.

Personalstyrkan har uttkats till fér narvarande 86
anstallda. Idag finns det 37 anstallda som arbetat pa
foretaget i mer an 10 ar - ett bra tecken pa ett friskt
foretag samt ett tecken pa att erfarenhet och skicklighet
stannar kvar inom féretaget.

Totalt faktureras 20,6 MSEK (15,1) med ett resultat efter
finansnetto om 1,8 MSEK (1,7). Soliditeten uppgar till 38
% (43).

Forvantad utveckling 2017-2018

For verksamhetsaret 2017-2018 budgeteras en
omsattningsdkning med ca 15 %.

Genom de nya investeringarna har féretagets
expansionsmd@jligheter sakerstallts. Be-Ge Baltic UAB har
nu annu stérre majligheter att mota ckande efterfragan
fran bade befintliga och potentiella kunder. Foretaget ser
an storre mojligheter att utvecklas pa exportmarknaden.

Verksamhetsaret 2017-2018 blir ett spannande ar da flera
nya projekt diskuteras och intresse visas fore foretagets
produkter och tjanster fran flera storre valetablerade
foretag.

Fortsatt stor fokus kommer att laggas pa
produktionsutveckling och effektivisering samt
standardisering av interna processer. Malsattningen ar
att hoja produktiviteten samt behalla en jamn kvalitet och
leveransprecision under den radande utvecklingen och
stigande efterfragan.

Foretaget kommer att fortsatta satsningar pa den delvis
EU-finansierade personalutbildning. Detta kommer att
utveckla och férbattra samtliga processer inom foretaget.

E-POST: baltic@be-ge.se HEMSIDA: Www.be-ge.se orG.NR: 141195074 sATe: Klaipeda, Litauen



Be-Ge Stece AB

Be-Ge Stece AB dr en av de ledande tillverkarna av
komponenter till lastbilar, personbilar och maskiner,
samt konsumentprodukter inom bland annat
varmeteknik, elektronik- och vitvaror. Féretaget
producerar platdetaljer och produktionsverktyg.
Bearbetning sker av all slags tunnplat mellan 0,3 - 6
mm och med bandbredd upp till 1000 mm. Tillverkningen
utfors i effektiva och robotiserade excenter- och
hydraulpressar med presskrafter upp till 800 ton.
Foretaget har egen kapacitet for hardning, anlépning,
samt elektrolytisk ythehandling. Svetsning erbjuds

i bade manuella och robotiserade celler. Detaljer
monteras till fardiga produkter, packas, lagerhalls och
levereras enligt kundens énskemal.

Be-Ge Stece AB medverkar i kundernas olika projekt
redan fran idéstadiet med produktutveckling, materialval
och prototyper. Bolaget utvecklar och tillverkar verktyg
och fixturer och hjalper kunden hela vagen fram till fardig
produkt och serieleverans. Inom bolaget finns ett brett
materialtekniskt kunnande och gedigen konstruktions-
och verktygskompetens. Foretaget ar certifierade

enligt kvalitets- och miljéledningssystemen 1SO 9001

och IS0 14001, samt fordonsindustrins krav genom
kvalitetssystemet ISO/TS 16949.

Verksamhetsaret i sammandrag

Under verksamhetsdret har Be-Ge Stece AB upplevt en
fortsatt god konjunktur och efterfragan fran bolagets
samtliga kunder. Dock gav ett modellbyte hos en av
foretagets stdrre kunder en nedgang i volym vilket
medfért en minskning av intdkterna under aret.

Be-Ge Stece AB:s fokus pa forsaljnings- och
marknadsarbete har gett resultat under aret i form

av nya affarer inom marknadssegmentet tunga

fordon och personbilar. Dessa nya uppdrag beraknas
under kommande verksamhetsar kompensera arets
intaktsbortfall. Inom segmenten utanfér fordonsindustrin
har foretaget under aret tecknat affarer med saval nya
som befintliga kunder.

Foretagets maskinpark har haft god tillganglighet under
aret och med medarbetarnas goda kunskaper, flexibilitet
och erfarenhet natt en hog effektivitet i produktionen.
Bade leveransprecision och kvalité uppnar héga

varden i branschen och svarar helt upp mot kundernas
forvantningar. Be-Ge Stece AB erhéll under aret bevis
for detta da foretaget som en av fa leverantorer fick pris
for att under ett helt ar haft 100 % -ig leveransprecision
till en av bolagets fordonskunder. Féretaget har utan

@ ADRESS: Box 502, 383 25 Ménsteras, Sverige BESOKSADRESS: Industrigatan, Monsterds TeL: +46 499 160 00  FAx: +46 499 16180
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8 % andel av kancernens externa fakturering

anmarkning klarat en omcertifiering av befintliga
verksamhetssystem mot ISO 9001, 14001, samt ISO/TS
16949.

Under verksamhetsarets senare del (Q1-2017) har
ravarupriserna stigit kraftigt. En utveckling som tyvarr
bedéms komma att fortsatta och fa till f6ljd att foretaget
kommer att behoéva féra dessa kostnadsdkningar vidare
till kund genom 6kade priser pa varor och tjanster.

Totalt fakturerades 81,9 MSEK (96,9) med ett resultat
efter finansnetto om 6,7 MSEK (11,6). Soliditeten uppgar
till 81,5 % (80).

Forvantad utveckling 2017-2018

En fortsatt ihallande och stark konjunktur fér de
marknader dar Be-Ge Stece AB ar verksamt gér att
foretaget ser en ljus inledning pa nasta verksamhetsar. En
viss osakerhet finns pa langsiktigheten och uthalligheten
for denna trend. Med en globalt vdaxande protektionism
foljer ocksa aterinférande av tullar. Detta gynnar inte ett
exportberoende land och det paverkar ocksa inkép av
ravaror. Redan kan tkade kostnader skdnjas och haller
efterfragan i sig fortsatter aven prisstegringarna vilken

kan medfora en inflationsspiral som nar éver 2 % arligen.
Detta ar inte gynnsamt for Be-Ge Stece AB i den hart
konkurrensutsatta internationella marknad som foretaget
ar beroende av.

Foretagsledningen tror starkt pa att arbeta med det
foretaget kan paverka genom det arbete som genomférts
och fullféljs inom bolagets marknad- och saljorganisation.
Detta i nara samarbete med 6vriga bolag inom koncernens
komponentgrupp innebar att nedgangen som sags

under verksamhetsaret kommer att atertas och

foretaget kommer att fortsatta vaxa organiskt. Flera av
foretagets nya affarer kommer redan under kommande
verksamhetsar att ge betydande intakter.

Be-Ge Stece AB fortsatter attinvestera i
automationsldsningar. Ett intensivt férbattringsarbete
sker kontinuerligt. Detta kommer att medftra
effektivare produktionsprocesser och starka foretagets
konkurrenskraft ytterligare.

Be-Ge Stece AB ser ljust pa koemmande verksamhetsar

da foretaget positioneras val och fortsatter vara bade
befintliga och nya kunders férstahandsval fér avancerade
platdetaljer.

E-POST: info@stece.se HEMSIDA: WWW.Stece.se ORG.NR: 556048-2746 sATE: Monsterds, Sverige



Be-Ge Platindustri AB

Be-Ge Platindustri AB tillverkar komplexa
platkomponenter till verkstadsindustrin i tjocklekarna
0,5-25 mm. Efter amnesframtagning i moderna laser- och
stansmaskiner vidareféradlas komponenterna genom
kantbockning eller hydraul- och excenterpressning. En
stor andel av produkterna svetsas antingen i robot eller
manuellt av foretagets licenssvetsare. Bolaget utfor
aven ytbehandling samt del- och slutmontering dar sa
onskas. Be-Ge Platindustri AB tillverkar avancerade,
pressade, djupdragna produkter till flera kunder.

En annan nisch inom verksamheten ar valsning och
rullformning av konor och cylindrar, dar kunderna
aterfinns inom flertalet branscher. Be-Ge Platindustri
AB efterstrdvar att vara en innovativ partner och ge
kunderna support samt kostnadsbesparande forslag, i
utvecklingsfasen av produkterna.

Produktionen bestar av

® Enamnesavdelning med tre laserskarningsmaskiner,
varav en med integrerad stansenhet

® Fyra stycken CNC-styrda kantpressar for rationell
bockning av platkomponenter

® Hydraul- och excenterpressar for djupdragning och
verktygsbunden formning

e Utrustning for valsning och rullformning

® Fyrarobotsvetsceller

® Utrustning for langd- och rundsvetsning
® Yrkesskickliga licenssvetsare
* Monteringsavdelning

Verksamhetsaret i sammandrag

Be-Ge Platindustri AB har under verksamhetsaret
sakrat ytterligare order fran nya och befintliga kunder.
Samtidigt fortsatter arbetet med att bredda kundbasen
bade med etablerade kunder och bolag som arbetar med
nyutveckling. De nya kunderna finns i huvudsak inom de
industrier dar foretaget ar verksamt redan i dag.

Vid rékenskapsarets ingang férutspaddes en hogre
faktureringstakt an vad utfallet blev. Orsaken forklaras
av att produktionsstart for flera av de nya produkterna
har senarelagts. Stérre delen av volymférbattringen
kommer darfdér att markas férst under nastkommande
rakenskapsar. Redan nu syns denna uppgang tydligt
pa orderingangen som under flera manader i rad varit
hdgre an faktureringstakten vilket medfort en vaxande
orderstock.

Effektiviseringsarbetet fortsatter enligt plan och andelen
robotsvetsning blir stérre. Detta sker genom att nya

@ ADRESS: Box 518, 572 25 Oskarshamn, Sverige BESBKSADRESS: SOdra Fabriksgatan 4, Oskarshamn TeL: +46 491 76 68 80
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produkter som kommer in i produktionen placeras direkt
i robot och att befintliga produkter flyttas fran manuell
svets till robotsvets.

For att kunna hantera kundernas volymsvangningar,

vilka ibland kan vara ganska kraftiga, tillverkas produkter
for foretagets nyckelkunder mot sakerhetslager. Detta
ger mojlighet att snabbare kunna tillgodose kundernas
onskemal samtidigt som det medfér stahilare belaggning i
den egna produktionen.

Totalt fakturerades 62,9 MSEK (64,1) med ett resultat
efter finansnetto om 3,3 MSEK (3,6). Soliditeten uppgar till
76 % (75)

Forvantad utveckling 2017-2018

Avslutningen pa innevarande budgetar har praglats av
en mycket god och stahil orderingang. Volymékningen
tryggar belaggningen i produktionen och ger majligheter
fér en god utveckling av verksamheten. Féretaget har
ocksa nara samarbete med en kund som &r pa vag att
overga fran utvecklingsbolag till produktionsbolag.

Affarens storlek ar svar att bedéma i dagslaget

Arbetet med att tka féretagets andel av robotsvetsning
har varit framgangsrikt. Fér att skapa annu battre
mojligheter kommer investeringar att genomforas

inom detta omrade under verksamhetsaret 2017/2018.
Dessa investeringar kommer genomféras bade

genom modernisering av en befintlig cell och genom
nyinvestering. | och med detta kommer bade kapacitet och
produktivitet att forbattras. Effekterna av dessa atgarder
marks ocksa tydligt pa de artiklar som tidigare har flyttats
inirobotsvetsarna.

Arbetet med att stka fler nya kunder som har behov

av bolagets produkter fortsatter. En del av det arbetet
sker genom framgangsrikt deltagandet pa massan
Elmia Subcontractor. Genom deltagandet marknadsférs
bolagets kompetenser och de méjligheter som finns att
tillsammans med kunden ta fram bdsta I6sningen for att
tillmotesga kundens behov. Bolaget kommer dven detta
verksamhetsar att vara representerat pa massan och
berdknar darmed att kunna sakra ytterligare order fran
nya kunder.

FAX: +46 491 76 68 90 E-PoST: plat@be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.se oRrG.NR:556223-1430 sATe: Oskarshamn, Sverige



Be-Ge Personbilar AB

Be-Ge Personbilar AB ar auktoriserad aterforsaljare av
Volkswagen personbilar, Volkswagen transporter samt
Skoda. Fiéretaget svarar for forsdljning och service av
dessa inom marknadsomradet Oskarshamn / Monsteras
/ Hultsfred/Vetlanda / Sdvsjd. Foretaget bedriver
verksamhet i egna fastigheter i Oskarshamn och i
Vetlanda dar man ocksa ar representant for Europcar
Biluthyrning.

Verksamhetsaret i sammandrag

Under verksamhetsaret har féretaget fortsatt arbetet
med resurs- och personalutveckling for 6kad kompetens
och férbattrat kundmottagande.

Omsattningen férbattrades med 24 MSEK for
verksamhetsaret 2016-2017 till 199,6 MSEK.

Detta ar resultatet av en hdgre volym inom framst
personbilsférsaljning men aven pa foretagets
eftermarknad. Féretagets marknadsandelar har
forbattrats och ligger éver Sverigesnitt for Volkswagen
och Skoda inom bolagets marknadsomrade i Oskarshamn.
Atgérder for att forbattra personhilsforsaljningen i
Vetlanda har vidtagits.

Den sa viktiga och kontinuerligt matbara kundnojdheten
har forbattrats vilket visar att de satsningar som
genomforts har haft 6nskat resultat.

Foretagets forbattringsarbete inom samtliga omraden
fortsatter enligt plan.

Marknadsoversikt

Den svenska totalmarknaden for personbilar slog
rekord och uppgick under 2016 till 372 300 nya bilar,

en 6kning med 7,9 %. Volkswagens marknadsandel
under kalenderaret uppgick till 15,5 % (15,0) och Skodas
marknadsandel uppgick till 4,4 % (4,4).

Latta transportbilar uppgick till 51 700 fordon vilket ar
nytt rekord och en 6kning med 15,3 %. Volkswagens
Transportbilar hade en marknadsandel pa totalt 28,9 %
(26,9).

Be-Ge Personbilar AB:s marknadsandelar inom vart
omrade Oskarshamn / Vetlanda blev for Volkswagen
19,5 % (8,1), for Skoda 6,0 % (3,2) och for Volkswagen
transportbilar 25,9 % (14,7).

@ ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige BesoksADRESs: SOdra Fabriksgatan 12, Oskarshamn TeL: +46 491 76 15 00



Forsaljning per produktomrade
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21 % andel av koncernens externa fakturering

Totalt fakturerades 199,6 MSEK (174,9) med ett resultat
efter finansnetto om1,2 MSEK (1,0). Soliditeten vid arets
slut uppgar till 41 % (44).

Forvantad utveckling 2017-2018

Bil Sweden férvantar en fortsatt mycket stark bilmarknad
aven i ar och prognostiserar ca 360 000 salda nya
personbilar Detta ar den nast hdgsta siffran nagonsin.
Férutsattningarna fér en expanderande bilmarknad under
2017 ar goda med tanke pa att den svenska ekonomin
beréknas vara fortsatt stark. Rantorna ser ut att forbli pa
mycket Iaga nivaer och hushallens disponibla inkomster
vantas 6ka enligt Bil Sweden.

Foretagets forvantningar fér kommande verksamhetsar
baseras pa prognoser fran Bil Sweden och vara
generalagenter. Bolagets malsattning ar att kraftigt
starka positionen pa marknaden med hjalp av ett
attraktivt produktprogram fran Volkswagen och Skoda.
Forbattrade saljinsatser fran en starkare saljorganisation
och ett effektivare utnyttjande av féretagets hela
organisation och processer kommer att ytterligare
forbattra bolagets resultat.

Volkswagens val utarbetade uppféljningssystem att
genom marknadsunders@kningar hos foretagets kunder
betygsatta bolagets agerande pa bilmarknaden skapar
ytterligare motivation for att uppna maximal kundnéjdhet.

Be-Ge Personhilar AB har en stark och unik position pa
bilmarknaden i Oskarshamn och Vetlanda med omgivande
orter och ar valkant saval inom foretagsvariden som for
privatkunder.

Bilmarknaden fokuseras alltmer pa miljévanliga
transportalternativ. Volkswagens produktprogram med
gas-, hybrid- och elbilar i olika storleksklasser ar unikt och
har mottagits mycket positivt pa marknaden.

Med Europcar, Sveriges ledande biluthyrningsfoéretag,
tillsammans med det gedigna bilprogrammet fran
Volkswagen och Skoda erbjuder Be-Ge Personbilar AB
attraktiva transportlésningar for alla behov.

Foretagets valutrustade serviceverkstader med
kompetent, valutbildad och motiverad personal erbjuder
ett komplett serviceutbud for att sakerstalla ett
problemfritt bilagande.

FAX: +46 491 772 30 E-posT:info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu oRG.NR: 556061-4298 sATe: Oskarshamn, Sverige



Be-Ge Lasthilar AB

Be-Ge har representerat Scania lastbilar sedan 1941 och
ar varldens aldsta privatagda aterforsdljare for Scania.

Be-Ge Lasthilar AB svarar for férsdljning och service
av Scania lastbilar och bussar inom marknadsomradet
Oskarshamn / Monsteras / Hultsfred / Vetlanda /
Savsjo. Verksamheten bedrivs fran egna anlaggningar i
Oskarshamn, Vetlanda och Hultsfred.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret har praglats av en hig efterfragan

pa nya Scanialastbilar och tjanster pa foretagets
eftermarknad. Be-Ge Lasthilar AB:s kunder har en hig
efterfragan pa sina transport- och logistiktjanster.
Marknaden ar trots konjunkturférbattringar anstrangd
och paverkar bolaget med prispress pa saval nya lasthilar
som inom servicemarknaden. Den genom aren val
inarbetade och mycket goda relationen till foretagets
kunder bidrar till en fortsatt bra férsaljning och tkad
belaggning pa foretagets verkstader. Detta har resulterat
i att Be-Ge Lastbilar AB fortsatt fatt fortroende att vara
marknadsledande inom bolagets verksamhetsomrade.

Att utveckla och utdka servicemarknadsbestandet genom
foretagets forsaljning av nya lasthilar ar en férutsattning
for att utveckla och férbattra servicen till féretagets
kunder. Kapaciteten och tillgangligheten i bolagets
verkstader har under aret forbattrats bland annat genom
utokad jourverksamhet och langre 6ppettider.

Under aret 6vertogs EB Logistiks verkstad med 4
anstallda, verksamheten bedrivs i akeriets egna lokaler.

For att ytterligare utveckla bussidan forvarvades under
hosten en egen fastighet avsedd som framtida bussdepa.

Marknadsoversikt

Under kalenderaret 2016 registrerades totalt 5912 (4
827 foregaende ar) nya lasthilar éver 16 ton i Sverige. Av
dessa star Scania for 2417 (2 171) enheter vilket ger en
marknadsandel i landet pa 40,9 % (45,0).

Inom Be-Ge Lasthilar AB:s marknadsomrade registrerades
under kalenderaret 2016 totalt 69 (74) nya lastbilar

@ ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige BesoksADRESs: SOdra Fabriksgatan 12, Oskarshamn TeL: +46 491 76 15 00
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21 % andel av koncernens externa fakturering

varav 47 (44) var Scania vilket innebar en marknadsandel
om 68,15 % (58,5). Be-Ge Lastbilar AB fortsatter vara
marknadsledande aven for ar 2016.

Marknadsaktiviteter ar en hérnsten i foretagets
relationsbyggande tillsammans med kunder. Under aret
har ett flertal aktiviteter genomforts vilka varit bade
valbesdkta och givande.

Totalt fakturerades 194,8 (158,8) med ett resultat efter
finansnetto om 8,8 MSEK (9,6). Soliditeten vid arets slut
uppgar till 77 % (75).

Forvantad utveckling 2017 - 2018

Utvecklingen for kommande verksamhetsar ser mycket
positiv ut med en forbattrad och stabilare konjunktur
vilket paverkar foretagets lokala verksamhet. Scania i
Sverige beddmer totalmarknaden lika som 2016 med
cirka 5800 levererade tunga fordon. Nya Generationen
Scanialastbilar med flera mgjligheter till olika sorters
bransle fér en battre hallbarhet har visat en fortsatt
mycket hdg kvalité och god bransleekonomi. Detta

tillsammans med branslebesparande tjanster, alternativa
fossilfria branslen samt évriga servicetjanster skapar
ytterligare fordelar for foretagets kunder.

| augusti startar bolaget bussverkstad i den nyforvarvade
fastigheten. Bussverkstaden ska bedrivas med 3 anstallda
vid depan fér att skota service och reparationer for 47
bussar. Avtalet med bussoperatdren stracker sig i tio ar.

Rkerinaringen har fortsatt behov av férbattrad Isnsamhet.
Det pagar en strukturomvandling dar akerierna tenderar
bli stdrre och farre vilket paverkar féretaget och hela
akeribranschen. Okad konkurrens, farre kunder samt

brist pa utbildad arbetskraft staller ytterligare krav pa
Be-Ge Lastbilar AB att hitta nya utvecklande tjanster

och alternativa servicel@sningar. Vasentligt ar att félja
branschens utveckling och fortsatta investera i senaste
teknologi och utbildning.

Be-Ge Lastbilar har som malsattning att aven kommande
verksamhetsar vara marknadsledande med god
I6nsamhet och med forbattrad kundndjdhet.

FAX: +46 491 772 30 e-posT:info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu orRG.NR: 556092-6643 sATe: Oskarshamn, Sverige



Be-Ge Lackering AB

Foretagets verksamhet bestar av bil- och industri-
lackering, plastreparationer och rostskyddsbehandling
av fordon till bade foretag och privatkunder.

Huvuddelen av omsattningen inom segmentet
billackering bestar av reparation och lackering av

skador pa person- och transportbilar med i huvudsak
férsakringsbolag som kdpare. De material som anvands ar
vattenspadbar baslack och tvakomponentslack.

Industrilackeringen bedrivs i en separat anlaggning

med kapacitet for vatlackering av alla typer av
industrikomponenter, men framst plastdetaljer. Kapacitet
finns aven for kompletta lasthilar, bussar, batar och
liknande stdrre objekt. Huvuddelen av produktionen
utgors idag av komponenter till fordonsindustrin.

Personalens héga kompetens och erfarenhet ar grunden
till den goda kvalité och hoga leveransférmaga som
foretaget erbjuder, trots en mycket volatil efterfragan pa
bade bil- och industrilackering.

Foretaget ar medlem i Motorbranschens Riksférbund och
industriavdelningens verksamhetssystem ar tredjeparts
certifierad enligt ISO 9001:2008 standard.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret har praglats av en hog efterfragan
vad galler féretagets industrilackering. Investeringar
har darfor under aret genomférts bade i form av
nybyggnation och i maskinparken. Parallellt med detta
har aven genomforts ett effektiviseringsarbete kring
produktionsflédet vilket méjliggjort en fordubbling

av kapaciteten. Atgérderna och omstallningen har
under aret negativt paverkat produktionen och varit
kostnadskravande. Féretagets stérsta kund har under
aret vaxlat generation pa sin produkt. De nya lackerade
detaljerna har visat sig innebara en stdrre belastning
pa bolagets processer an de férutsattningar som gavs
nar avtalet ingicks. Detta har medfért att foretagets
I6nsamhet urholkats avsevart. Be-Ge Lackering AB har
inte lyckats att na en 6verenskommelse med kunden

9 ADRESS: Inkdrningsvagen 3, 572 36 Oskarshamn, Sverige BEsOKSADRESS: Inkdrningsvagen 3, V. Industriomradet TeL: +46 491 45 46 30



Forséljning per produktsortiment

Balansomslutning, Eget kapital

Investeringar
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Omsittning och Antal anstéllda
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Resultat efter finansnetto
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3% andel av koncernens externa fakturering

om prisjusteringar, samt leveransvillkor anpassade efter
foretagets kapacitet och har darfor valt att saga upp nu
gdllande avtal.

Pa avdelningen for fordonslackering har efterfragan
varit skiftande. Foretaget har lyckats mota och balansera
denna rorliga efterfragan och anpassa produktionen.
Detta har fatt till f6ljd att avdelningen positivt bidragit till
att reducera féretagets negativa arsresultat.

Under aret har férandringar i ledningen for bolaget
genomforts for att mota de allt hardare krav som

stallts fran féretagets kunder. Organisationen har
utdkats numerart och kvalitativt for att méta behovet
av en mer resurskravande tillverkning av framst
industriavdelningens detaljer. Inom avdelningen for
fordonslackering har en generationsvaxling genomforts
och féretaget ar val rustat fér att mota framtida
utmaningar.

Totalt fakturerades 28,8 MSEK (27,1) med ett resultat
efter finansnetto pa -2,9 MSEK (2,7) och soliditeten
uppgar till 54 % (63).

Forvantad utveckling 2017-2018

Be-Ge Lackering AB ser inledningsvis fortsatt hg
efterfragan pa verksamhetens bada avdelningar och spar
en fortsatt, om an svag, tillvaxt vad galler fordonslackering
kommande ar. Med de uppsagda avtalen inom
industrilackering ar utvecklingen osaker och foretaget
planerar for en radikalt minskad volym fér denna del av
verksamheten under slutfasen av verksamhetsaret.

De ingangna avtalen med foretagets stdrsta kund gor att
prognosen for kommande verksamhetsar visar en negativ
marginal for verksamheten som helhet.

Med en ny modern lackeringsanldaggning, nya lackboxar
och en effektiv produktion ser foretaget stora méjligheter
att successivt stalla om och utveckla produktionen for
hela foretaget under kommande verksamhetsar.
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Be-Ge Foretagen AB:s styrelse

Eriand Persson _ jell-Arne Lindbic

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Fodd 1950 Fodd 1952 Fodd 1953 Fédd 1966
Bor i Borgholm Bor pa Ekerd BoriMalmd Bor i Oskarshamn

Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen:
vD Styrelseordférande Styrelseordforande Styrelseordférande
Be-Ge Foretagen AB Be-Ge Stece AB Be-Ge Fastigheter AB Be-Ge Office AB
Be-Ge Fastigheter AB
Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseordférande Styrelseledamot Samtliga Be-Ge fdretag Samtliga Be-Ge féretag
Be-Ge Jany A/S Be-Ge Platindustri AB
Be-Ge Baltic UAB
Be-Ge Savas Seating B.V.
| |
Styrelseledamot Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag:
| 6vriga Be-Ge foretag
VD Styrelseordférande
Lesjofors AB M2 Marina AB
Styrelseordférande Styrelseledamot
Lesjofors AB:s TM Utbildning AB

dotterbolag

Styrelseledamot
Lesjofors AB
Indexator Rotator
System AB
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Rickard Petri Jan Pettersson Bo Waldebjer

Ledamot Ledamot Ledamot
Fédd 1953 Fodd 1948 Fo6dd 1962
Bori Vaxjo Bor i Oskarshamn Ménsteras

Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen: Uppdrag inom koncernen:
Styrelseordforande Styrelseordforande VD och styrelseledamot
Be-Ge Industri AB Be-Ge Personbilar AB Be-Ge Industri AB

Be-Ge Lasthilar AB Be-Ge Seating UK Ltd
Styrelseledamot Be-Ge Jany A/S
Be-Ge Jany A/S Be-Ge Savas Seating B.V.

Be-Ge Savas Seating B.V.
Be-Ge Seating UK Ltd

Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande Styrelseordforande Ledamot
Byggnadsaktiebolaget MRF Kalmar lan Sydsvenska Industri- &
0.G. Ohlsson Handelskammarens
Sydostpress AB Fullmaktige, Kalmar lan

Vice styrelseordférande
Gota Media AB

Styrelseledamot och VD
AB Hjalmar Petri
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RESULTATRAKNING (KONCERNEN)

Belopp i TSEK 2016-2017 2015-2016
Nettoomsattning 914810 838307
Bruttoresultat 177912 171565
Rorelseresultat 57052 58 141
Resultat efter finansiella poster 56 984 58 843
Skatter -13698 -14 058
ARETS RESULTAT 43 286 44 785
Varav ingar avskrivning av goodwill 1583 1608

BALANSRAKNING (KONCERNEN)

Belopp i TSEK 2016-2017 2015-2016
Anlaggningstillgangar 220 343 185119
Omsattningstillgangar 343 645 360032
Eget kapital 403 628 367 100
Avsattningar 13040 13284

Skulder 147 320 164 767
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Balansomslutning, Eget kapital Investeringar exkl goodwill
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NYCKELTAL (KONCERNEN)
Belopp i TSEK 2016-2017 2015-2016
Vinstmarginal, % 6,2 7.0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,3 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 12,8
Soliditet, % 71,6 67
Investeringar exkl goodwill 47 544 49 589

DEFINITIONER

Vinstmarginal = Resultat efter finansnetto / Fakturerad forséljning

Sysselsatt kapital = Balansomslutning - Icke rantebarande kortfristiga skulder

Avkastning pa sysselsatt kapital = (Resultat efter finansnetto + Finansiella kostnader) / Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital = Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Verksamhetsaret = Perioden 1/5 - 30/4
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Invigning av Be-Ge Baltic UAB:s nya fabrik i Litauen

Interiér fran Be-Ge Baltic UAB:s nya sémnadsavdelning
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