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Be-Ge Foretagens malsattning ar att ha
en Oppen redovisning av koncernens
verksambhet, dock utan att exponera
enskilda affarsrelationer. Lopande
information om vasentliga handelser
och nyheter finns tillgangliga pa
www.be-ge.se.

Ytterligare information kan erhallas
fran Be-Ge koncernens huvudkontor
+46 491 45 46 10 eller Be-Ge Foretagens
koncernchef Erland Persson.
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Detta ar

Be-Ge koncernen

BE-GE
SEATING
DIVISION

BE-GE INDUSTRI AB
Omsattning 245 MSEK
Antal anstallda 100

BE-GE JANY A/S
Omsattning 64 MSEK
Antal anstallda 35

BE-GE SEATING UK LTD
Omsattning 18 MSEK
Antal anstallda 8

BE-GE SAVAS SEATING B.V.

Omsattning 66 MSEK
Antal anstallda 42

SAVAS QUALITATS-
SITZE GMBH
Omsattning 5 MSEK
Antal anstallda 3

SAVAS N.V.
Omsattning 18 MSEK
Antal anstallda 4

MODERBOLAG

BE-GE FORETAGEN AB
Antal anstallda 10

BE-GE
COMPONENT
DIVISION

BE-GE STECE AB
Omsattning 97 MSEK
Antal anstallda 57

BE-GE PLATINDUSTRI AB
Omsattning 64 MSEK
Antal anstallda 48

BE-GE BALTIC UAB
Omsattning 15 MSEK
Antal anstallda 83

FASTIGHETS-
BOLAG

BE-GE FASTIGHETER AB
Omsattning 3 MSEK
Antal anstallda 0

BE-GE
VEHICLE
DIVISION

BE-GE PERSONBILAR AB
Omsattning 175 MSEK
Antal anstallda 37

BE-GE LASTBILAR AB
Omsattning 159 MSEK
Antal anstallda 35

BE-GE LACKERING AB
Omsattning 27 MSEK
Antal anstallda 27
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Be-Ge:s
utveckling

overtog Bror Gothe Persson import och férsaljning
av Fordbilar i Oskarshamn. Han var ndgot av en
visionar och insag tidigt bilismens betydelse.

blev Be-Ge bil aterforsaljare fér Scania-Vabis
lasthilar och ar idag varldens aldsta aterfdrsaljare i

privat ago.

startades AB Be-Ge Karosserifabrik.

utvecklades den forsta moderna, fjadrande forar-
stolen for transportfordon.

blev Be-Ge bil aterforsaljare av Volkswagen.

fortsatte expansionen och en fabrik uppférdes fér
tillverkning av lastbilshytter dven i Holland.

férvarvades karosserifabrikerna av Scania-Vabis i
Sddertalje. Tillverkningen av lastbilshytter har blivit
kvar pa orten och idag ar Scanias fabrik i Oskars-
hamn en av Kalmar lans stérsta arbetsplatser.
Tillverkningen av de férarstolar som monterades i
lastbilshytterna behdlls av Be-Ge vid forsaljningen

till Scania och denna verksamhet fortsatte i det
nybildade foretaget Be-Ge Stolindustri AB, dagens
Be-Ge Industri AB.

bildades Be-Ge Férarmiljo AB i Kolsva for att
specialisera sig pa forsaljning av forarstolar och
utrustningar till framst skogsmaskiner.

forvarvades stolstillverkaren Nystrom Nordpatent
AB i Umea och darmed fick Be-Ge Industri AB ett
bredare produktprogram med buss- och truckstolar
samt kontorsstolar. Samma ar kdptes dven Bil &
Maskin AB i Vetlanda och darmed uttkades
distriktet for person- och lasthilar.

startades Be-Ge Traktor & Maskin i Astorp AB och
blev generalagent fér Zetor traktorer och Agros-
troj jordbruksmaskiner. Detta ar etablerades aven
Bilcenter i Oskarshamn AB for férsaljning av Seat -
och sedemera Skoda - personbilar.

certifierades Be-Ge Industri AB enligt ISO 9001.

certifierades bilféretagen enligt ISO 9002.



ARSBERATTELSE 2015-2016 - BE-GE FORETAGEN AB

genomfordes flytten av verksamheten i Umea till
Oskarshamn och industrifastigheten avyttrades.

férvarvades de danska féretagen Jany Scandinavia
A/S och Vald. Nielsen & Sgn A/S samt AB
Oskarshamns Platindustri.

forvarvades Oskarshamnsféretaget Billackeringen
E. Johansson AB, for en framtida satsning pa saval
bil- som industrilackering.

fusioneras de tva danska foretagen Jany A/S och
Vald. Nielsen A/S och Képenhamnskontoret avveck-
las. Samma ar férvarvas rattigheten att marknads-

fora Ullmanstolen.

far personbilsanlaggningen i Oskarshamn en
omfattande om- och tillbyggnad. Be-Ge Traktor &
Maskin i Astorp AB avyttras.

Be-Ge Foretagen AB forvarvar 80 % i det litauiska
foretaget Amersanas. Be-Ge Foretagen AB
férvarvar 1/3 av verkstadsforetaget Stece AB

i Monsterds. Be-Ge Seating UK limited bildas i
Coventry i England.

2007

Be-Ge Foretagen AB utdkar sin agarandel i Stece
AB till 50 %.

2008
Be-Ge Baltic UAB och Be-Ge Stece AB blir helagda
dotterbolag till Be-Ge Féretagen AB.

Be-Ge Personbilar AB blir 75 ar. Be-Ge Fastigheter
AB bildas.

2010
avyttras deldgda Be-Ge Forarmiljé AB och namn-
andras till Férarmilj6 i Sverige AB.

2012

invigs ny Scania serviceanlaggning i Hultsfred.

2014
Be-Ge Industri AB forvarvar 80 % av Savas
Seating B.V. i Zaltbommel, Nederlanderna, med
dotterbolagen Savas Qualitatssitze GmbH i
Tyskland och Savas N.V. i Belgien.

2015
Savas Seating B.V. med dotterbolag blir heldgda
dotterbolag till Be-Ge Industri AB och namnandras
till Be-Ge Savas Seating B.V.
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339...

KONCERNENS OMSATTNING NADDE 839 MILJONER SEK

5 9 MILJONER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
UPPGICK TILL 59 MILJONER

6 : PROCENT

KONCERNENS SOLIDITET AR 67 PROCENT

5 D MILJONER

UNDER ARET HAR INVESTERATS 50 MILJONER
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3 1 PROCENT UTANFOR SVERIGE

31 PROCENT AV FORSALJNINGEN
SKER UTANFOR SVERIGE

6 8 LANDER

FORSALJNING SKER TILL CIRKA 68 OLIKA LANDER

Agarna
har ordet

Aret blev det basta vi presterat, Under det nya aret kommer viatt ~ Med bra medarbetare, bra pro-

bade nar det galler omsattning satsa pa vara bilféretag och pa dukter och en kompetent styrelse

och 6verskott. Be-Ge Lackering AB. kommer Be-Ge koncernen att
vaxa.

Vi har tagit 6ver Be-Ge Savas Det nya verksamhetsaret har

Seating B.V. till 100 procent och borjat bra och var starka ekonomi /Agarna genom Per-Erik Persson

nybyggnationeni Litauen ger oss mdjlighet till nya férvarw.

|6per programenligt.
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Koncernchefens

oversikt

Lag aktivitet i var omvarld

Verksamhetsaret praglades av fortsatt politisk oro
och ekonomisk osakerhet. Osakerheten ar fortsatt
stor avseende den globala konjunkturutvecklingen.
Experterna raknar med en global BNP-tillvéxt pa
cirka 3,2 %, vilket ar nagot under det historiska
snittet. Orosmolnen utgérs i huvudsak av en svag
industrikonjunktur.

Fragetecknen kring den kinesiska ekonomin ar
manga. Kina staller om fran fokus pa investeringar
till en mer konsumtionsinriktad variant. Konjunk-
turavmattningen i Kina sker dock fran en forhallan-
devis hag niva.

Ett 6verutbud av olja har medfort att oljepriset
sjunkit, vilket brukar innebara en 6kad tillvaxt.
Marknaden har dock i stallet valt att tolka det lagre
oljepriset som ett tecken pa att efterfragan i varl-
den minskar och att darmed industrikonjunkturen
bromsarin.

Paositivt ar att pa koncernens hemmamarknad
Europa, fortsatter ekonomin att stabiliseras. Dock
finns viss oro for banksektorn i Sydeuropa och
problemen med att hantera flyktingkrisen fortgar.

I Norden ser det mest optimistiskt ut fér Sverige
och Danmark. | Sverige beror det pa bland annat en
Okad privatkonsumtion genom invandringen samt
genom Okade bostadsinvesteringar. Sverige skiljer
sig delvis at och tillvaxten for 2016 beraknas till
cirka 4 %.

Viktiga handelser under aret

Faktureringen nadde 839 MKR (796) vilket &r en for-
battring med 5,4 %. Rérelseresultatet uppgick till
58 MKR (45) och rorelsemarginalen var 6,9 % (5,7).

Verksamhetsaret 2015-2016 blev det basta aret
hittills for Be-Ge koncernen. Resultatet har trots
att tillvaxten ar fortsatt svag uppnatts genom
effektiviseringar, rationaliseringar och nédvandiga
investeringar. Var industriella erfarenhet, etable-
rade natverk och finansiella styrka mdéjliggér
darmed fortsatta bade framtida investeringar och
ytterligare forvarv.

Under verksamhetsaret férvarvades resterande 20
% i det Nederlandska bolaget Be-Ge Savas Seating
B.V. med dess dotterbolag i Belgien och Tyskland.
Bolagen ar darmed helagda dotterbolag till Be-Ge
koncernen.

| Litauen paborjade Be-Ge Baltic UAB det sedan
tidigare projekterade uppférandet av en ny produk-
tionsanlaggning. Den nya fabriken blir 3 800 kvm
och beraknas vara i full drift under hosten inne-

varande ar. Fabriken ar utrustad med marknadens
senaste teknik, vilket kommer innebara en rationel-
lare och effektivare produktion.

Be-Ge Jany A/S har faststallt en ny strategiplan
som omfattar narmaste 3-ars period. Den redan nu
forbattrade rérelsemarginalen gor arets resultat till
ett av de basta hittills.

Genom den exceptionellt hdga orderingangen har
Be-Ge Lackering presterat sin h6gsta omsattning
och vinst nagonsin.

Be-Ge Platindustri AB har under aret iscensatt ett
effektiviseringsprogram vilket beraknas forbattra
rérelseresultatet redan under kommande verksam-
hetsar.

Affarsoversikt

Be-Ge koncernens organisation bygger pa ett
decentraliserat arbetssatt. Var verksamhets-
styrning innebar ocksa att vara dotterbolag
systematiskt foljs upp manadsvis genom fast-
stallda rutiner. Be-Ge:s framgangar beror till stor
del pa det renommé som skapats av lansiktigheten
och styrkan i koncernens varumarken. Be-Ge
koncernens framtida utveckling ar darfér helt
beroende pa utvecklingen i de helagda dotter-
bolagen och centralti detta ar framfor allt vara
medarbetares kompetens och férmaga.

Be-Ge Vehicle Division

Faktureringen inom Be-Ge Vehicle Division uppgick
under verksamhetsaret till 333,8 MSEK (322,1).
Rorelseresultatet var 10,9 MSEK (6,3).

Be-Ge Personbilar AB har fortsatt de forbattrings-
atgarder som pabdrjats tidigare ar. Den uppvisade
forsaljningstillvaxten ar framst driven av en storre
nybilsforsaljning, vilken pa sikt kommer att forbatt-
ra lénsamheten pa eftermarknaden.

Be-Ge Lasthilar AB:s stallning ar fortsatt stark och
foretaget ar dven i ar ledande inom sitt marknads-
omrade. Trots en hardnande konkurrens har bola-
get forbattrar sitt resultat jamfért med foregaende
ar och befast sin stallning som en av Sveriges basta
aterforsaljare.

Be-Ge Lackering AB har genom den forbattrade
orderingangen pa framst industrilackering uppnatt
sin storsta omsattning och vinst nagonsin. For att
starka bolagets strategiska position i vardekedjan
har ett stort forandringsarbete pabérjats inom
logistik och distribution. Genomférda forbattrings-
atgarder och effektiviseringar samt tillgangen pa
kompetent personal ger féretaget méjlighet att
mota den stigande efterfragan.



Be-Ge Component Division

Faktureringen inom Be-Ge Component Division
uppgick under verksamhetsaret till 138,3 MSEK
(130,4). Rérelseresultatet var 17,1 MSEK (16,4).

Be-Ge Stece AB:s férmaga att leverera helhets-
l6sningar till kunderna har inneburit att foretaget
har en stark marknadsposition inom sin nisch. For-
saljningsdkningen ar att hanfora till en volym-
tillvaxt av befintliga affarer.

Be-Ge Platindustri AB:s resultat forbattrades
jamfért med foregaende ar. Genom fokus pa
nyforsaljning och igdngsatta forbattringsatgarder
ser vi langsiktigt goda forutsattningar for tillvaxt
och lénsamhetsfdrbattringar.

Be-Ge Baltic UAB:s nuvarande produktions-
anlaggning har dessvarre begransat majligheterna
for foretaget att vaxa. Initialt kommer foretaget
under kommande ar att belastas av kostnader

att hanforas till flyttningen och intrimning av

den nya fabriken. Arbetet med att utveckla
verksamheten kan nu intensifieras genom tkade
marknadsaktiviteter och en rationellare och
effektivare produktion dar fokus kommer att ligga
pa att vidareutveckla saljarbetet. Vi ser en fortsatt
stor utvecklingspotential for Be-Ge Baltic UAB.

Be-Ge Seating Division
Faktureringen inom Be-Ge Seating Division uppgick

under verksamhetsaret till 364,5 MSEK (341,6).
Rorelseresultatet var 35,0 MSEK (27,6).

Be-Ge Industri AB bibehaller en stabilt stark
marknadsposition inom sin nisch. Arets resultat-
forbattring har astadkommits genom en forsalj-
ningsdkning senare delen av verksamhetsaret.
Foretagets forvarv av Be-Ge Savas Seating B.V.
med dotterbolag kommer att underlatta och
paskynda samordningen med Be-Ge Industri AB
och inom Be-Ge Seating Division.

Be-Ge Savas Seating B.V. med dotterbolag har i
samband Be-Ge koncernens dvertagande belastats
med engangskostnader i storleksordningen 5 MKR
under verksamhetsaret. Atgarder for att forbattra
effektiviteten och sanka kostnaderna har hégsta
prioritet under kommande verksamhetsar. Vi ser
langsiktigt goda forutsattningar fér Be-Ge Savas
Seating B.V. vad galler tillvaxt och I6nsamhetsfor-
battringar.

Be-Ge Jany A/S uppvisar en forsaljningstillvaxt pa
14 % och en vinstférbattring pa 25 %. Verksamhets-
aret ar darmed ett av de battre i féretaget hittills.
Den under aret fastlagda strategiplanen fokuserar
bade pa organisk tillvaxt och tillvaxt i rérelseresul-
tatet i takt med den fastlagda planen. Be-Ge Jany
A/S har en lang historik med bade stark marknads-
position och ett starkt varumarke inom sin nisch.

Be-Ge Seating UK har en stark marknadsposition
inom ambulans och poliskarerna i Storbritannien.
For att expandera inom dvriga marknadssegment
har det investerats i ny och utékad personal och
darmed intensifierade insatser pa dessa potentiella
marknader.
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Ovrigt
Be-Ge Foretagen AB ar moderbolag i koncernen och
huvudkontoret ligger i Oskarhamn, Sverige.

Be-Ge ar en aktiv agare genom styrelserepresenta-
tion i dotterbolagens styrelser vilket ocksa innebar
att bolagen har eget ansvar for den operativa drif-
tenienlighet med styrelsens arbetsordning. Be-Ge
Foretagen AB skapar tillsammans med dotterbola-
gens ledningar férutsattningar for 6kad tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet samt behandlar fragor som
férvarv och avyttringar.

Be-Ge Fastigheter AB forvaltar ett antal bostads-
och kommersiella fastigheter i centrala Oskars-
hamn. De senaste aren har ett stérre investerings-
program genomfdrts och alla lokaler ar uthyrda till
marknadsmassiga hyror. Da inga vakanser uppstatt
under aret presterar foretaget ett av de basta
resultaten hittills.

Var affarsmodell och vart arbetssatt har visat sig
ha ratt férutsattningar for en positiv utveckling fér
Be-Ge koncernen. Modellen med langsiktigt
dgande ligger fast och har gynnat oss under

lang tid. Koncernens starka kassaflode majliggor
fortsatta tillvaxtsatsningar och ger oss mdjlighet
att dven i framtiden fortsatta att investera bade i
nuvarande verksamheter samt genom férvarv.

En hdgpresterande organisation ar nyckeln till
framgang och vara framgangar ar starkt beroende
av vara medarbetares kompetens och insatser. Jag
vill tacka er, mina medarbetare, fér ert engagemang
och insatser till att géra verksamhetsaret till ett av
de basta hittills. Jag kanner stor stolthet 6ver vad vi
hittills stadkommit tillsammans.

For verksamhetsaret 2016-2017 prognostiseras ett
resultatilikhet med arets.

Erland Persson
VD
Koncernchef
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Bo Waldebjer (1962) Gary Shaw (1968) Lene Bech (1976) Ivo Heuvelmans (1972) @l Vaida Vaicaitiené (1974)

"BE-GE lanserar unik Heavy
Duty Driver Seat"

Be-Ge Industri AB

Titel:
Anstalld sedan:

VD
2000

Utbildning:

4-arig Maskinteknisk
examen

Tidigare erfarenhet:

Vice VD
Press & PlatGruppen AB

VD
Press & Plat N.V. Belgien

Press och Platindustri AB

"Quality is Driven in
everything we do"

Be-Ge Seating UK Ltd

Platschef
2006

Titel:
Anstalld sedan:

Utbildning:

IMD Business School -
The Lausanne Managerial
Development

Montford County High
School

Warrington Technical
Collage

Tidigare erfarenhet:

Commercial Advisor
Trade Commission of
Denmark

LPM Manager
Lansing Linde Sterling

Spare Parts Manager
Valmet, Sisu OY

"Sikkerhed - Be-Ge Jany
A/S's livs lange mission”

Be-Ge Jany A/S

Titel:
Anstalld sedan:

Platschef
2006

Utbildning:

Cand. Merc, i organisation
och strategi

Tidigare erfarenhet:

Business Controller
Brandex

Financial Controller
Kilroy Group Travel

"Med fokus pa mervarde"

Be-Ge Savas Seating B.V.

Platschef
2013

Titel:
Anstalld sedan:

Utbildning:

University Human
Resources

University Business
Management

Tidigare erfarenhet:

Manager Human Resources
(Steel business)

Location Manger
(Steel Business)

"Viinvesterarivar och
kundens framtid"

Be-Ge Baltic UAB

Titel:
Anstalld sedan:

VD
2007

Utbildning:

Klaipeda Universitet,
Filologisk utbildning,
litauiska och svenska
spraken

Tidigare erfarenhet:
Forsakringskonsult

VD
UAB Beja

Projektkoordinator

UAB Baltic Business Center
Platschef

Vice VD fr o m 1999



'

"Kundfokus och effektivitet
bygger konkurrenskraft"

Be-Ge Stece AB

Titel: VD
Anstalld sedan: 2007

Utbildning:

Civilingenjor

Mechanical Engineering,
Linképings Universitet

IHM advanced certificate in
Business Management,
IHM Business School

Tidigare erfarenhet:

VD
Carrab Industri

Konsult
TRR Trygghetsradet

Teknikchef FCI Katrineholm

Produktionsteknisk chef,
De La Rue Cash Systems

Projektledare
De La Rue Cash Systems

-

"N&jda kunder ger
mer order”

Be-Ge Platindustri AB

Titel: VD
Anstalld sedan: 2004

Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
maskinteknik

Tidigare erfarenhet:
Stece AB

Press och Platindustri AB

Stece AB
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"Varje dag kan vi alltid
g6ra nagot battre"

"Foretagets medarbetare ar
nyckeln till framgang”

Be-Ge Personbilar AB
Be-Ge Lastbilar AB

Be-Ge Lackering AB

Titel: VD Titel: VD
Anstélld sedan: 2013 Anstélld sedan: 2005
Utbildning: Utbildning:
Foretagsekonomi Gymnasieuthildning

Handels Goteborg Fordon, lack

Byggingenjor

Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet:

VD Arbetat inom lackerings-
Atteviks Lastvagnar branschen sedan 1985

Be-Ge Lastbilar AB

VD
Oskarshamns Frakt

Projektledare
NCC Fastigheter

Projektingenjor
Arkitektkontor
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Be-Ge Industri AB

Be-Ge Industri AB utvecklar, tillverkar och
marknadsfor fjddrande och fasta forarstolar,
passagerarstolar, bevaknings- och kontorsstolar
samt tillbehor till dessa. Fér OEM-kunder
utvecklas daven kundunika produkter genom
utvecklingsuppdrag.

Féretagets valrenommerade produkter ar kanda
bland chaufférer av kommersiella fordon, lastbilar
och bussar, skogs- och entreprenadmaskiner samt
industriella truckar saval som hos alla évriga som
"sitter” pa sina arbetsplatser. Ytterligare exempel
pa yrkesgrupper som anvander Be-Ge:s stolspro-
dukter med varumarkena "Be-Ge", "Sverigestolen”
och "Ullmanstolen” ar processoperatdrer, personal
i bevakningscentraler och pa kontor, lokférare och
styrman inom sjofarten.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret inleddes som férvantat med
en relativt stabil efterfragan. Efter en svagare
mellanperiod aterhamtade sig marknaden under
verksamhetsarets sista kvartal.

Den 30 december 2015 fdrvarvade Be-Ge Industri
AB aterstdende 20 % av aktierna i SAVAS Seating
B.V, med sina dotterbolag Savas Belgien och Savas
Tyskland. Alla Be-Ge Seating Division-foretagen ar
darmed helagda inom Be-Ge Koncernen.

Under aret har saval externa som interna
utvecklingsuppdrag bedrivits och en helt ny "Heavy
Duty” férarstol satts i faltprov. Marknadslansering
planeras under 2016. Féretaget har i egen regi
genomfort ett betydande omstallningsarbete och
driftsatt en helt ny tillverkningsline. Detta har
skett under pagaende serieproduktion i tre av
verksamhetens produktionsliner.

Varumarket BE-GE samt verksamheten inom
Be-Ge Seating Division (BSD) starks kontinuerligt.
Saval nya marknader som marknadsandelar erév-
ras. Under aret noteras en ny viktig OEM-kund till
Be-Ge Industri AB.

Totalt fakturerades 244,7 MSEK (230,1) med ett
resultat efter finansnetto om 26,4 MSEK (25,5).

Soliditeten vid arets slut uppgar till 77 % (75).



Forséljning per geografisk marknad

Balansomslutning, Eget kapital

Investeringar

v Och Soliditet % MSEK
Ovriga vérlden 140 %0 i
3% 120 80 7
70 6
100 0 s
EU 30 % 80 50 4
60 40 s
Sverige 67 % 40 30 2

20

Inre cirkel = Féregdende ars vérden

[ Bal. omsl.

Omsittning och Antal anstéllda

ANTAL inkl internférs MSEK MSEK
180 270 30
160 // 240
140 210

120 180
100 150

80 120
60 90
40 60
20 30

12/13 13/14 14/15 15/16

M = Man I = Kvinnor — = Omsattning

Forvantad utveckling 2016-2017

Foretaget budgeterar en total férsaljningstillvaxt
om cirka 8 %. For kontors- & Bevakningsstolar
(KOB) har malet satts till drygt 20 % tillvaxt.

Den utmanande malsattningen kommer att
kréva an mer fokusering och atgarder saval
inom marknadsforing som férsaljning, sdsom
kapacitets6kning inom férsorjningskedjan
och monteringen. En stor forvantan stalls pa
férsaljningsorganisationen inom KOB.

En omorganisation inom marknadsavdelningen
kommer genomféras i och med att en ny
forsaljningschef rekryteras. Nuvarande
Marknads- & Produktchef Gvergar darmed till
uppdraget att samordna och utveckla férsaljning
och marknadsféring samt produktprogram och
strategier av BE-GE sortimentet inom hela Be-Ge
Seating Division (BSD).

Cemat, InnoTrans, IAA samt Persontrafik far anses
som verksamhetsarets storsta massarrangemang,
vid sidan har av planeras ett flertal mindre
aktiviteter. Malsattningen ar fortsatt att sakra fler
kontrakt fran sma- och medelstora OEM-kunder.
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Kunderna aterfinns inom segmenten skog- och
entreprenadmaskiner, industriella fordon och
maskiner samt bussar, jamte eftermarknad och
reservdelar till desamma. Féretaget ska fortsatt
strava efter att anpassa produkter for att skapa
mojlighet till 6kad férsaljning inom maritim

och specialmaskiner samt eftermarknad inom
sparbundna fordon. Europa ses som foretagets
hemmamarknad.

Strategin ar att med begransad aktivitet bearbeta
den Nordamerikanska marknaden, underhalla det
som redan ar etablerat samt noggrant utvardera
nya affarsmajligheter innan offertgivning.

Verksamhetsaret 2016-2017 blir ett ar dar foreta-
gets organisation kommer att utmanas och mgj-
ligen behdva omorganiseras. Integrationsarbete
mellan Seating-féretagen och dess organisationer
ar en fortlépande process. Visionen ar att resul-
tatet ska skapa hog kundtillfredsstallelse, 6kande
volymer och ytterligare fler h6gt motiverade
medarbetare.

ADRESS: Box 912, 572 29 Oskarshamn, Sverige
BESOKSADRESS: Gjutaregatan 4, Oskarshamn

TEL: +46 491-76 18 00 FAX: +46 491-819 00
HEMSIDA: WWWw.be-ge.com
SATE: Oskarshamn, Sverige

E-POST: info@be-ge.se
ORG.NR: 556156-3643
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Be-Ge Seating UK Ltd

Be-Ge Seating UK etablerades 2007 for att forstarka
Be-Ge koncernens narvaro pa de brittiska darna.
Foretagets forsaljning, service och underhall av
samtliga produkter sker fran bolagets anldggning i
Derbyshire, England.

Be-Ge Seating UK Ltd marknadsfér och distri-
buerar Be-Ge Koncernens hela sortiment av
forarstolar, passagerarsaten och kontorsstolar pa
den brittiska marknaden. Féretagets kunder finns
framst inom buss-, tag- skogsindustrin men ocksa
inom mer specialiserade omraden som flygplans-
simulatorer. Marknaden fér kontorsstolar ar bland
annat kraftstationer, kontrollrum och CCTV-6ver-
vakningsstationer. Passagerarstolar saljs framfér
allt till utrycknings- och servicefordon som
ambulanser och polis- och brandbilar samt
handikappfordon.

Verksamhetsaret i sammandrag

Trots en turbulent ekonomi och en viss osdkerhet
pa marknaden 6kade Be-Ge Seating UK Ltd sin
marknadsandel med 9 % under foregaende verk-
samhetsar. Marknaden for utryckningsfordon har
aterhamtat sig markant under senaste kvartalet av
verksamhetsaret. Detta galler speciellt inom
ambulans- och poliskarerna dar foretaget ser en
fortsatt tillvaxt under kommande verksamhetsar.

Be-Ge Seating UK ar dessutom den stdrsta
operatdren inom marknaden for mobila
personalutrymmen.

Foretagets marknadsandel inom bussegmentet
forbattras stadigt. Forarna kraver stolar av hdg
kvalitet och arbetsgivarna vill ge sina anstallda god
omsorg och komfort. Be-Ge Seating UK Ltd ar ock-
sa det sjalvklara valet av stolar inom marknaden
for mobila tv-stationer. Féretagets marknadsan-
delar for flygsimulatorer samt den traditionella
handikappfordons- och transportmarknaden for-
battras ocksa.

Foretagets eftermarknadservice blir standigt en
stdrre del av bolagets verksamhet. Be-Ge Sea-
ting UK Ltd har stor férstaelse for att de fordon
dar koncernens stolar finns monterade utgér en
stor kapitalinvestering for kunderna. Féretaget
finns med kunderna, inte bara under garantitiden
utan under fordonets hela livstid vilket i manga
fall 6verstiger 10 ar. Bolagets utbud nar det galler
service, renovering och reservdelar, i kombination
med mobila serviceteam som utfér arbetet hos
kunden gor att Be-Ge Seating UK Ltd kan erbjuda
marknadens basta eftermarknadsservice.
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Totalt fakturerades 17,8 MSEK (16,5) med ett resul-
tat efter finansnetto om 0,4 MSEK (0,4). Soliditeten
vid arets slut uppgar till 26 % (25)

Forvantad utveckling 2016-2017

Be-Ge Seating UK Ltd:s fokus under kommande

verksamhetsar ar tillvaxt. Storbritannien projek-
terar for att forbattra infrastrukturen inom vag-,
jarnvags- och persontrafiken. Féretaget arbetar

intensivt for att 6ka marknadsandelarna inom dessa

omraden.

Beddmningen ar att en kommande tillvaxt kon-
centreras till byggindustrin, marknaden fér mobila
personalutrymmen, samt buss- och tagindustrin i
Storbritannien. Be-Ge Seating UK Ltd:s redan
etablerade narvaro pa dessa marknader gor att
foretaget ser med tillférsikt fram mot framtida
affarsmajligheter.

Férutom dessa segment beddms dven marknaden
for utryckningsfordon att vaxa.

Be-Ge Seating UK Ltd har genom investering i
ny forsaljningspersonal tillsammans med ett val

Resultat efter finansnetto
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fungerande eftermarknadsstdd gjort foretaget till
ett av de ledande inom marknaden for fordonsstolar.

Inom marknaden for bevakningsstolar ser foretaget
en stor potential och en forsaljare specialiserad
inom detta omrade har anstallts. Be-Ge koncernen
ar en varldsledande leveranttr av bevakningsstolar
och Be-Ge Seating UK Ltd:s mal &r att maximera
denna mycket specialiserade marknad i Storbritan-
nien.

For att fullfolja den planerade tillvaxtstrategin
planerar Be-Ge Seating UK Ltd att delta i flera stora
massor i Storbritannien vilka tacker hela Be-Ge
koncernens utbud av fordonsstolar.

Samarbetet inom Be-Ge Seating Division med dess
hela styrka och expertis inom marknaden for for-
donsstolar ger Be-Ge Seating UK Ltd mdjlighet att
utveckla marknaden i Storbritannien till sin fulla
potential.

ADRESS: Unit 3 The Fulcrum, Lows Lane,
Stanton, Derbyshire, DE7 4QU, UK

TEL: +44 1159898750 Fax:+44 844 8000559
E-POST: Sales@be-ge.co.uk  HEMSIDA: Www.be-ge.co.uk
ORG.NR: 06026206 sATE: Derbyshire, UK
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Be-Ge Jany A/S

Be-Ge Jany A/S utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér passagerarstolar samt tillbehér och ut-
rustning for minibussar, vans och specialfordon.
Foretaget dr specialiserat och ledande pa att
utveckla godkanda M1-certifierade stolar samt
specialprodukter av hdg kvalitet till fordon for
person- och handikapptransporter samt
ambulanser, polis- och militarfordon.

Med kontinuerliga investeringar i provning och
testutrustning, ny teknologi och produktutveckling
ar féretaget ett av de ledande inom sin bransch.

Alla tester och certifieringar av stolar och utrust-
ning i kompletta fordon sker i den egna
TUV-godkénda testanlaggningen i Frostrup.

Féretaget ansvarar aven fér marknadsféringen av
Be-Ge Industri AB:s produktprogram av forarstolar
och kontorsstolar i Danmark.

Verksamhetsaret i sammandrag

Omsattningen under verksamhetsaret 2015-2016
har varit tillfredsstallande och under i synnerhet
senare delen av verksamhetsaret ckade optimis-
men hos kunderna och darmed féretagets tillvaxt.

Be-Ge Jany A/S faststallde en ny strategiplan i
augusti 2015. Hornstenarna i den nya strategi-
planen ar som tidigare; Sakerhet och kvalité, men
ett nytt nyckelord har tillkommit - namligen
DESIGN. Detta betyder att Be-Ge Jany A/S kommer
att ha ytterligare fokus pa design redan i utveck-
lingsfasen. Marknaden kommer aven fortsatt-
ningsvis att uppleva att Be-Ge Jany A/S:s stolar har
en elegant finish utifran ett bestamt designkoncept.

Fortsatt fokus pa sakerhet, kvalitet och design
ligger heltilinje med Be-Ge Jany A/S:s affarsidé,
vilket avspeglas i féretagets slogan "Seats for
life”. Det handlar bland annat om Be-Ge Jany A/S:s
bidrag till att radda manniskoliv. Det ar darfor en
styrka att foretagets stolar ar testade och god-
kanda enligt standarden ECER-14/07 och passar
ett brett utbud av fordon.

Under verksamhetsaret 2015-2016 upplevdes
en stigande efterfragan pa M1 stolar godkanda
enligt EU férordningen ECER-R14/07. Denna for-
ordning tradde i kraft i november 2014 och ar en
del av EU :s ramdirektiv 2007/46/EC. Férordning
ECER-R14/07 har satt en ny standard for saker-
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heten bland annat genom att inféra en "stay away
zone" dar passageraren vid en kollision ar skyd-
dad mot framfdrvarande objekt. Dessutom finns
ISO-fixfasten for barnstolar integrerade i stolarna.

Totalt fakturerades 63,8 MSEK (56,1) med ett resul-
tat efter finansnetto om 9,8 MSEK (7,8) Soliditeten
vid arets slut uppgar till 79 % (80).

Forvantad utveckling 2016-2017

Be-Ge Jany A/S forvantar att efterfragan pa fore-
tagets produkter kommer att 6ka under verksam-
hetsaret 2016-2017.

Féretaget har nyligen lanserat en ny ambulansstol
med en ny frigéringsmekanism for vridfunktionen,
ett nytt utseende med ny baltesomlankare och
bredare sate - stolen levereras i antibakteriell
kladsel.

En ny vridplatta i aluminium samt en ny vrid - och
glidfunktion introduceras pa marknaden i borjan
av verksamhetsaret 2016/2017. Produkterna
kommer att visas upp pa arets massor, bland annat
pa Rettmobil och IAA.

[ Varav just. eg. kap.
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Foretaget kommer att lagga ytterligare fokus pa
utveckling och effektivisering av produktionen.
Detta kommer att ske genom implementering av
Leanmetoder samtinférande av 55-tdankande i alla
produktionsprocesser. Darmed fortsatter Be-Ge
Jany A/S som tidigare arbetet med I6pande
effektiviseringar och férbattrad produktivitet.

Be-Ge Jany A/S ser fram emot att fler kunder
kommer till féretagets anlaggning i Frostrup for att
tillsammans testa nyutvecklade produkter i det
nyinstallerade testcentret. Darmed starks ytter-
ligare samarbetet mellan féretaget och dess
kunder.

Saljteamet kommer under 2016-2017 att bestka
annu fler marknader och kunder och fortsatta att
ge god kundservice.

ADRESS: Vestergade 63, DK 7741 Frastrup, Danmark
BESOKSADRESS: Vestergade 63, Frgstrup

TEL: +45 96556700 FAX:+4597991621
E-POST: info@jany.dk HEMSIDA: www.jany.dk
ORG.NR: 51617312 sATE:Frgstrup, Thisted kommun

Forsknings- och Utvecklingskostnader
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Be-Ge Savas Seating B.V.

Be-Ge Savas Seating B.V. i Zaltbommel med
dotterbolagen Savas Qualitatssitze i Tyskland,
Savas N.V. i Belgien och representation

i Frankrike startades 1999. Féretagets
huvudkontor och produktion ar koncentrerad till
och beldgen i Zaltbommel i Nederldnderna.

Be-Ge Savas Seating B.V. bestar av tva affars-
omraden, Quality Seating (QS) och Public
Transport (PT). Féretagets tillverkning ar inriktad
pa sma tillverkningsserier av kundanpassade
stolar.

Bolagets storsta marknader ar fordonsindustrin,
stolar till truckar, bilar, transportfordon samt
kollektivtrafiken med stolar till tag, bussar och
tunnelbanor. Affarsidén bygger pa attinara
samarbete med kunderna anpassa produkterna
efter kundens specifika 6nskemal.

Verksamhetsaret i sammandrag

Arbetet med integrering av Be-Ge koncernens
datasystem och rutiner som pabérjades férra
verksamhetsaret har fortsatt. Alla Be-Ge Savas

Seatings dotterbolag ar nu anslutna till samma
system (Jeeves). Integreringsarbetet har paverkat
foretags resultat, men inte i samma utstrackning
som féregaende ar.

Utvecklingsarbetet med foretagets nya stol med
minnesfunktion, Livingstone, ar avslutat och
stolen har bérjat levereras till kunder. Bolaget har
ocksa arbetat med att, tillsammans med kunder,
forbattra kvaliteten pa stolen Columbus. Flera
prototyper ar framtagna och det kommande aret
kommer en sammanstallning av dessa att géras
for att ta fram en stol med hog kvalitet som passar
foretagets kunder.

En genomgdng har gjorts av foretagets lager och
flera trogrorliga produkter har skrotats. Detta har
genomforts for att anpassa bolagets sortiment till
Be-Ge Seating Division. Atgéarderna har paverkat
resultatet men ger féretaget en battre ekonomisk
stabilitet.

For att ytterligare forbattra foretagets utveckling
har dotterbolaget Savas Belgien gjorts om till en
ren forsaljningsenhet. En stor del av de arbets-
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uppgifter som inte ror forsaljning har flyttats till
huvudkontoret i Nederlanderna, dar ekonomi-
avdelningen forstarkts med en ekonomichef.
Foretagets produktion kommer ocksa pa sikt att
flyttas till Zaltbommel i Nederlanderna.

Under verksamhetsaret har fgrsaljningen fordelats
lika mellan foretagets olika marknadssegment
med en nagot hdgre volym for Public Transport.
Den totala forsaljningen fordelas med ca 60 %

till slutkunder, 20 % till OEM-kunder, 10 % till
aterforsaljare och ca 10 % till andra kunder.
Orderstocken uppgar till ca 2 miljoner euro vid
arets slut.

Totalt fakturerades 89,6 MSEK (86,7 MSEK) med
ett resultat efter finansnetto om -2,4 MSEK (-3,1
MSEK). Soliditeten vid arets slut uppgar till 6 % (11).

Forvantad utveckling 2016-2017

Be-Ge Savas Seating B.V. kammer att slutfora
implementeringen av koncernens affarssystem
Jeeves. Foretagets marknadsféring kommer till

Resultat efter finansnetto
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storre del att fokusera pa att infora Be-Ge Seating
Divisions produkter i sortimentet. Detta for att
under 2017 kunna erbjuda bolagets kunder ett
komplett produktprogram bestdende av Be-Ge
Savas stolarna Columbus och Livingstone
tillsammans med produkter fran de dvriga
foretagen i Be-Ge koncernen. Fokus kammer
ldggas pa utveckling av marknadsanpassade
produkter for att fortsatt vara i frontlinjen pa den
europeiska marknaden for stolar.

Be-Ge Savas Seating B.V. samarbete med dvriga
bolag i Be-Ge Seating Division borjar hitta sin form.
Synergieffekterna ar klart synbara och foretagets
anpassning till Be-Ge koncernens féretagsklimat
blir mer definierad. Samarbetet med 6vriga foretag
i gruppen vad galler massor och utstallningar
kommer att fortsatta och starkas under aret.

ADRESS: Postbus 2112, 5300 CC, Zaltbommel, NL
BESOKSADRESS: Van Voordenpark 24, Zaltbommel

TEL: +31 418-515322 FAX: +31 418-515096
E-POST: info@savas.com HEMSIDA: WWW.Savas.com
DRG.NR: 110 25489 SATE: Zaltbommel, NL
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Be-Ge Baltic UAB

Be-Ge Baltic UAB, som etablerades 1995, bedriver
huvudsakligen industriell smnad och tapetsering
samt del- och slutmontering av komponenter pa
legouppdrag. Féretaget utfor somnad av kladslar
och dverdrag, tapetsering och montering av dy-
nor, saten och andra textilprodukter for kunder
inom tillverkningssektorerna fordons-, kontors-
och bevakningsstolar, rullstolar, konferens- och
publikstolar, mébler och évrigt. Sémnads-,
tapetserings- och monteringstjanster komplet-
teras efter behov med skum-, tra-, plywood- och
stalkomponenter fran leverantorer i Baltikum dar
aven ledande tygleverantorer har sina produk-
tions- och logistikanlaggningar.

Foretaget ar certifierat enligt ISO 9001:2008 och
1SO 14001:2004 sedan 2003 och tillampar
LEAN-manufacturing metoder sedan 2014.

Be-Ge Baltic UAB har ett geografiskt fordelaktigt
lage i Klaipeda vid Baltikums nordligaste isfria
hamn. Klaipeda ar Litauens enda hamn och en
betydande transportknut dar regelbundna fartygs-
linjer méts med moderna bilvagar. Det finns daglig
farjeférbindelse med bl a Sverige (Karlshamn) och
Tyskland (Kiel, Sassnitz). Den narmaste internatio-
nella flygplatsen i Palanga ligger pa 3 mils avstand
fran foretaget.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret inleddes med en nagot svagare
orderingang vilken orsakats av lagre efterfragan
pa ett antal produkter samt minskade volymer pa
vissa marknader. Foretagets aktiva marknads-
arbete samt kund- och massbeséken har resul-
terati ett flertal nya utvecklande och intressanta
projekt fér bade somnad och montering samt ett
antal nya kunder. Detta har under aret successivt
kompenserat nedgangen fran inledningen av aret.

Senaste kundundersdkningen visar att Be-Ge
Baltic UAB:s kunder ar néjda med samarbetet och
vill utéka det bade vad géller nya produkter och
projekt. Undersokningen pavisar aven kundernas
behov av att képa mer omfattande tjanstepaket
som avlastar kundernas egna resurser och skapar
hdgre mervarde.

Ledningsgruppen har uttkats och férstarkts

med en ny befattning som kvalitetschef. Den
nyinrattade befattningen innebar bland annat att
leda och félja upp foretagets miljo- och kvalitets-
ledningssystem. Arbetet innebar fortsatt successiv
implementering av Leanmetoder samt att arbeta
forebyggande med foretagets standiga pagaende
forbattringsarbete.
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En helt ny produktionsanlaggning pa 3800 kvm
med forbattrat, effektivt och fér kundens behov
anpassat produktionsfléde och logistik har
paborjats under aret. Byggnationen pabdrjades
under sommaren 2015 och gar planenligt. Den nya
fabriken férvantas vara inflyttningsklar under juli
2016 och i full drift under hésten.

Totalt faktureras 15,1 MSEK (14,7) med ett resultat
efter finansnetto om 1,7 MSEK (2,2). Soliditeten
uppgar vid arets slut till 43 % (87).

Forvantad utveckling 2016-2017

Foretagets nuvarande kunder aviserar tkad efter-
fragan.

Den nya fabriken med uttkade och mer anpassade
produktions- och lagringsytor och nya moderna
produktionslésningar sakerstaller expansions-
mdojligheter. Detta ger féretaget bade stdrre och
nya mojligheter att méta kunders vdaxande behov.
Foretaget kommer att fortsatta satsningarna pa
nya kunder och nya exportmarknader.

Med dessa forutsattningar budgeteras en
omsattningstkning med ca 18 %.
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| takt med féretagets tillvaxt satsar Be-Ge Baltic
UAB pa kompetensutveckling av personal. Fére-
tagets framgangar ar till stor del beroende av det
engagemang och den kompetens som finns hos
dess medarbetare. For att sakerstalla framgang
satsar Be-Ge Baltic UAB pa standig utveckling av
sina anstallda.

Foretaget har upprattat en utvecklingsplan vilken
till 50 % finansieras av EU-medel. Denna innefattar
bland annat fortsatt utbildning inom inképs- och
produktionsplanering, beredning, Leanmetoder
samt inom marknads- och kvalitetssidan.

Att tillhandahalla mervardestjanster ar ett satt att
skilja sig vad galler kundrelationer. Satsningen pa
nya marknadssegment har resulterati att flera nya
projekt férvantas pabérjas under verksamhetsaret.

ADRESS: Pramons g. 27 LT-94103 KLAIPEDA, Litauen
TEL: +370 46 300 124 FAX: +370 46 300 125

E-POST: baltic@be-ge.se  HEMsIDA: www.be-ge.se

ORG.NR: 141195074 sATE: Klaipeda, Litauen
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Be-Ge Stece AB

Be-Ge Stece AB dr en av de ledande tillverkarna
av komponenter till lastbilar, personbilar och
maskiner, samt konsumentprodukter inom bland
annat varmeteknik, elektronik- och vitvaror.
Foretaget producerar platdetaljer och
produktionsverktyg. Bearbetning sker av all slags
tunnplat mellan 0,3 - 6 mm och med bandbredd
upp till 1000 mm. Tillverkningen utfors i effektiva
och robotiserade excenter- och hydraulpressar
med presskrafter upp till 800 ton. Foretaget

har egen kapacitet for hardning, anlépning,

samt elektrolytisk ytbehandling. Svetsning
erbjuds i bade manuella och robotiserade celler.
Detaljer monteras till fardiga produkter, packas,
lagerhalls och levereras enligt kundénskemal.

Be-Ge Stece AB medverkar i kundernas

olika projekt redan fran idéstadiet med
produktutveckling, materialval och prototyper.
Bolaget utvecklar och tillverkar verktyg och
fixturer och hjalper kunden hela vagen fram till
fardig produkt och serieleverans. Inom bolaget
finns ett brett materialtekniskt kunnande och
gedigen konstruktions- och verktygskompetens.
Féretaget ar certifierade enligt kvalitets- och
miljéledningssystemen 1SO 9001 och I1SO
14001, samt fordonsindustrins krav genom
kvalitetssystemet ISO/TS 16949.

Verksamhetsaret i sammandrag

En god och 6kad efterfragan fran féretagets
kunder inom samtliga segment har medfért
volymtillvaxt av befintliga affarer. Genom nya
projekt och erhallna affarer ser bolaget ocksa
bidrag och tillvaxt hos bade befintliga och nya
kunder.

Inom Be-Ge Stece AB:s stdrsta segment,
lastvagnar och personbilar, ser vi ocksa den stérsta
tillvaxten detta ar. | 6vriga segment har efterfragan
varit stabil med en viss tillvaxt. Féretagets
produktion har fortsatt att med hdg effektivitet
leverera kvalitetsprodukter i tid till kunderna och
Be-Ge Stece AB rankas bland toppleverantérerna
hos samtliga féretagets kunder.

En valinvesterad och automatiserad maskinpark
gor Be-Ge Stece AB val rustat att mota framtida
krav och stddja utvecklingen hos befintliga och nya
kunder.

Totalt fakturerades 96,9 MSEK (87,8) med ett re-
sultat efter finansnetto om 11,6 MSEK (13,2). Soli-
diteten vid arets slut uppgar till 80 % (74).
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Forvantad utveckling 2016-2017

Oro och osakerhet rader om utvecklingen av den
globala efterfragan. Ravaru- och energipriser ligger
pa historiskt Iaga nivaer. De stora ekonomierna
(USA och Kina) visar tecken pa inbromsning. Den
europeiska efterfragan av foretagets produkter
och tjanster har under 2015-2016 hallits uppe till
stor del beroende pa att fordonsindustrin gatt
battre an vantat. Detta galler speciellt tunga
fordon, men aven personvagnar. Kortsiktigt syns
en avmattning i efterfragan frémst genom en
temporar nedgang inom personbilssegmentet
féranlett av modellbyten.

Féretaget tappar under inledningen av 2016-2017
intakter och ett glapp uppstar till dess de nya
produkter och afférer bolaget erhallit kommer upp
i volym.

Inom 6vriga branscher (bygg, varmeteknik, off-
shore, fartygsbygge, telecom, mm) prognostiseras
en marknad med I3g tillvaxt.

De nu laga priserna pa ramaterial gynnar foretaget
i det korta perspektivet och priserna kommer
under 2016-2017 troligtvis att vara fortsatt laga.

12/13 13/14 14/15 15/16

[7 varav just. eg. kap. — = Soliditet

Resultat efter finansnetto

MSEK
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Prisutvecklingen pa externa tjanster tendera att
Oka, foretaget raknar med en modest 6kning av
I6ner for kommande ar.

Be-Ge Stece AB raknar med fortsatt hard
konkurrens med svenska kollegor i de segment
foretaget ar verksamt. Den internationella
konkurrensen fortsatter da det ar priset pa varor
och tjanster, somislutanden ar helt avgérande for
var inkdpare lagger order.

Tillsammans med 6vriga bolag inom komponent-
gruppen och koncernen arbetar Be-Ge Stece AB
vidare med nya affarer i sikte. Genom gedigen
kundfokus hos samtliga anstallda i bolaget,
potential i marknaden och intensivt saljarbete ser
Be-Ge Stece AB ljust pa kommande verksamhetsar
och raknar med att ligga i topp nar kunderna valjer
leverantor.

ADRESS: Box 502, 383 25 Mdénsteras, Sverige
BESOKSADRESS: Industrigatan, Ménsteras

TEL: +46 499 160 00 FAX: +46 499 16180
E-POST: info@stece.se  HEMSIDA: Www.stece.se
ORG.NR: 556048-2746  SATE: MOnsteras, Sverige
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Be-Ge Platindustri AB

Be-Ge Platindustri AB tillverkar komplexa
platkomponenter till verkstadsindustrin

i tjocklekarna 0,5-25 mm. Efter amnes-
framtagning i moderna laser- och stans-
maskiner vidareféradlas komponenterna

genom kantbockning eller hydraul- och
excenterpressning. En stor andel av produkterna
svetsas antingen i robot eller manuellt av
foretagets licenssvetsare. Bolaget utfér dven
ytbehandling samt del- och slutmontering dar
sa tnskas. Be-Ge Platindustri AB tillverkar
avancerade, pressade, djupdragna produkter till
flera kunder. En annan nisch inom verksamheten
ar valsning och rullformning av konor och
cylindrar, dar kunderna aterfinns inom flertalet
branscher. Be-Ge Platindustri AB efterstravar
att vara en innovativ partner, och ge kunderna
support samt kostnadsbesparande forslag, i
utvecklingsfasen av produkterna.

Produktionen bestar av:

® Enamnesavdelning med tre laserskarningsma-
skiner, varav en med integrerad stansenhet

® Fyra stycken cnc-styrda kantpressar for rationell
bockning av platkomponenter

® Hydraul- och excenterpressar for djupdragning

och verktygsbunden formning

Utrustning fér valsning och rullformning

Fyra robotsvetsceller

Utrustning for Iangd- och rundsvetsning

Yrkesskickliga manuell- och licenssvetsare

Monteringsavdelning

Verksamhetsaret i sammandrag

Foretagets 6kade fokus pa marknadsfaring boérjar
ge resultat. Omsattningen steg, jamfort med
foregaende ar, trots att féretaget under aret
upplevde en nagot minskande avropstakt fran

en av bolagets st6rre kunder. | syfte att bibehalla
en jamn belaggning i produktionen, samt géra
foretaget mindre kansligt for fluktuationer i
kundernas avropsvolymer, har bolaget anpassat
lagerstrategin och haller nu mer ett visst
buffertlager. Fler av foretagets nya kunder ar
dessutom mindre sasongskansliga an befintliga
kunder. Detta skapar battre férutsattningar for en
jamnare produktionsbeldggning, vilket i sin tur ger
en mer kostnadseffektiv produktion.

Be-Ge Platindustri AB sakrade, i slutet av
budgetaret, nya ordrar till en av foretagets

stdrre kunder till ett varde av ca 2,2 mkr arligen.
Produktionsstarten ar planerad till september-
oktober 2016. Féretagets mdjlighet till bearbetning
i stanskombimaskin bidrog till kundens val att
lagga ordern hos Be-Ge Platindustri AB. | en
stanskombimaskin kan betydligt mer féradling
goras direkt i maskinen utan extra manuell
hantering.

Under verksamhetsaret har det arbetats mal-
medvetet med effektiviseringar i produktionen.
Bade optimering av befintliga produktionsmetoder,



Férséljning per produktsortiment Balansomslutning, Eget kapital Investeringar

meex  ©Och Soliditet % MSEK
80 EY 10
80 9
Ovrigt 21 % Zz /-— 70 8
60 7
50 6
50
o Anlaggnings- 40 5
Pumpar 8 % maskiner 43 % 30 I . . . ;g 4
20 20 8
2
10 10 ;
Stolar 28 % _-_._-_-_
Inre cirkel = Féregaende érs véarden 12/13 13/14 14/15 15/16 12/183 13/14 14/15 15/16
M Bal. omsl. Varav just. eg. kap. — = Soliditet
Omsittning och Antal anstéllda Resultat efter finansnetto
ANTAL inkl internférs MSEK MSEK
90 0 8
80 80 7
70 70 6
60 60 5
50 50 .
40 40 3
30 30 5
20 20 ’
10
-1
12/13 13/14 14/15 15/16 1213 13/14 14115 15/16
M = Man = Kvinnor — = Omsattning
o
- 5 /J andel av koncernens externa fakturering
dar lgsningar tas fram sa att produktionstiden dessa timmar pa ett effektivt satt kommer mer
foérkortas och omfattande forbattringar som att produktion att ske obemannat nattetid.
produkter flyttats fran manuell svets till ndgon av
bolagets fyra svetsrobotceller. Under budgetaret kommer bolaget att om-
certifieras mot kvalitetsstandarderna ISO 9000 och
Totalt fakturerades 64,1 MSEK (61,8) med ett 1S014000.
resultat efter finansnetto om 3,6 MSEK (0,9).
Soliditeten vid arets slut uppgar till 75 % (75) Arbetet med produktionseffektivisering fortsatter
alltjgmt, med bade frekventa mindre forbattringar,
L . och med mer omfattande férbattringar dar
Forvantad utveckling 2016-2017 produkter flyttas till robotsvetsning.
Foretaget ser med stdrre optimism an tidigare ) o . . .
fram mot kemmande budgetér. Det gar att skdnja Liksom tidigare ar kommer bolaget att stalla ut pa
en stabilisering i leveransplanerna och en stigande Elmia Subcontractor massan. Da"r.r.narknal:lsfors
efterfragan av komponenter, vilket &ven ger bolagets kompetenser och de m&jligheter som
volymékningar hos befintliga kunder. Detta visar finns att tillsammans med kunden ta fram
sig tydligti prognoserna fran en av féretagets basta Iosonlngen for att tillmotesga kund“ens
stdrsta kunder, utéver det borjar dven de nya behov. Pa massan kommer stor vikt att laggas
kunderna 6ka sina avrop. vid att lyfta fram méjligheterna med foretagets
stanskombinmaskin. En viktig information ar att
Foretaget arbetar med en stérre offert som bolaget ar tredjepartscertifierad mot standarden
kommer att upphandlas under budgetaret. ISO/EN 3834.

Erhaller bolaget ordern kommer en investering
i automationsutrustning att behévas. De nya
storre ordrar som erhélls under innevarande
budgetér, kommer att ge ett betydande TEL: +46 491 76 6880 FAx: +46 491 76 68 90
tillskott av produktionstimmar féretradesvis i E-POST: plat@be-ge.se  HEMsIDA: WwWw.be-ge.se
stanskomhimaskinen. Fér att kunna absorbera ORG.NR:556223-1430  sATE: Oskarshamn, Sverige

ADRESS: Box 518, 572 25 Oskarshamn, Sverige
BESOKSADRESS: S0dra Fabriksgatan 4, Oskarshamn
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Be-Ge Personbilar AB

Be-Ge Personbilar AB ar auktoriserad aterfér-
sdljare av Volkswagen personbilar, Volkswagen
transporter samt Skoda. Fiéretaget svarar for
forsadljning och service av dessa inom marknads-
omradet Oskarshamn / Ménsteras / Hultsfred /
Vetlanda / Sdvsjé. Féretaget bedriver verksam-
het i egna fastigheter i Oskarshamn och i Vetlan-
da dar man ocksa ar representant for Europcar
Biluthyrning.

Verksamhetsaret i sammandrag

Under verksamhetsaret har det varit fortsatt
fokus pa resurs- och personalutveckling

for att forbattra bade kompetens och
kundmottagande. Organisationen har forstarkts
och kundnéjdhetsindex jamte bilférsaljning har
forbattrats under aret.

Omsattningen steg med drygt 29 mkr fér
verksamhetsaret 2015-2016. Detta ar resultatet
av framst en hogre volym salda fordon och battre
belaggning pa foretagets verkstader. Sedan
starten av kalenderaret 2015 har aven foretagets
marknadsandelar férbattrats och ligger fortsatt
over Sverigesnitt pa samtliga marken inom

bolagets marknadsomrade i Oskarshamn. Atgérder
for att forbattra forsaljningen i Vetlanda har
pabdrjats.

Den sa viktiga matbara kundndjdheten har
forbattrats vilket visar att de satsningar som
gjorts har haft 6nskat resultat. Féretagets arbete
inom samtliga potentiella férbattringsomraden
fortsatter.

Den svenska totalmarknaden uppgick under
kalenderaret 2015 till 345 053 nyregistrerade
personbilar, en 6kning med 13.5 %. Volkswagens
marknadsandel under kalenderaret uppgick till
15,0 % (14,8) och Skodas marknadsandel uppgick
till oférandrat 4,4%.

Latta transportbilar uppgick till 44 797
nyregistrerade fordon, vilket var en 6kning

med 6,8 %. Volkswagens transportbilar hade en
marknadsandel pa 26,9 % (29,7).

Be-Ge Personbilar AB:s marknadsandelar inom
foretagets distrikt blev for Volkswagen 13,4 %
(10,1), for Skoda 4,2 % (4,1) och foér Volkswagen
transportbilar 21,2 % (16,3).
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Totalt fakturerades 174,9 MSEK (145,7) med ett
resultat efter finansnetto om 1,0 MSEK (-1,2).
Soliditeten vid arets slut uppgar till 44 % (45).

Forvantad utveckling 2016-2017

Foretagets forvantningar fér kommande verk-
samhetsar baseras pa en bilmarknad liknande
foregdende ar. Bolagets malsattning ar att kraftigt
starka positionen pa marknaden med hjalp av ett
attraktivt produktprogram fran Volkswagen och
Skoda. Forbattrade saljinsatser fran en starkare
sdljorganisation och ett effektivare utnyttjande

av foretagets hela organisation och processer
kommer att ytterligare férbattra bolagets resultat.

Volkswagens utarbetade uppféljningssystem att
genom marknadsundersdkningar hos foretagets
kunder betygsatta bolagets agerande pa hil-
marknaden skapar ytterligare motivation for att
uppna maximal kundndjdhet.

Be-Ge Personbilar AB har en stark och unik position
pa bilmarknaden i Oskarshamn och Vetlanda

[ Varav just. eg. kap.

Resultat efter finansnetto
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med omgivande orter och ar valkant saval inom
foretagsvarlden som for privatkunder.

Bilmarknaden fokuseras alltmer pa miljévanliga
transportalternativ. Volkswagens produktprogram
med gas-, hybrid- och elbilar i olika storleksklasser
ar unikt och har mottagits mycket positivt pa
marknaden.

Med Europcar, Sveriges ledande biluthyrnings-
foretag, tillsammans med det gedigna bil-
programmet fran VW och Skoda erbjuder Be-Ge
Personbilar AB attraktiva transportldsningar for
alla behow.

Foretagets valutrustade serviceverkstader med
kompetent, valutbildad och motiverad personal
erbjuder ett komplett serviceutbud fér att
sakerstalla ett problemfritt bilagande.

ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige
BESOKSADRESS: SOdra Fabriksgatan 12, Oskarshamn

TEL: +46 491 76 15 00 FAX: +46 491 772 30
E-POST: info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu
ORG.NR: 556061-4298 sATE: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Lasthilar AB

Be-Ge har representerat Scania lasthilar sedan
1941 och ar varldens aldsta privatagda aterfor-
sdljare for Scania.

Be-Ge Lasthilar AB svarar for férsaljning och
service av Scania lastbilar och bussar inom mark-
nadsomradet Oskarshamn / Ménsteras / Hults-
fred / Vetlanda / Savsjd. Verksamheten bedrivs
fran egna anlaggningar i Oskarshamn, Vetlanda
och Hultsfred.

Verksamhetsaret i sammandrag

Verksamhetsaret har praglats av en hégre
efterfragan bade pa nya Scanialasthilar

och pa verkstadstjanster. Konjunkturen for
lastbilskunderna har varit god men med en fortsatt
svar konkurrenssituation. Marknaden ar trots

den férbattrade konjunkturen mycket pressad
och paverkar bolaget med prispress pa saval nya
bilar som pa servicemarknaden. Den genom aren
val inarbetade och mycket goda relationen till
kunderna bidrar till en fortsatt god forsaljning och
med okad belaggning pa féretagets verkstader.

Detta har resulterat i att Be-Ge Lasthilar AB
fortsatt fatt fértroende att vara ledande inom
bolagets marknadsomrade.

Att bygga servicemarknadsbestand genom
foretagets forsaljning av nya lasthilar ar en
forutsattning for att utveckla och férbattra
servicen till vara kunder. Kapaciteten och
tillgangligheten i bolagets verkstader har under
aret forbattrats bland annat genom battre
jourverksamhet och |6rdagsoppet i verkstaden i
Hultsfred.

Under kalenderaret 2015 registrerades totalt
4827 (4 711) nya lastbilar 6ver 16 ton i Sverige. Av
dessa star Scania for 2 171 (1 839) enheter vilket
ger en marknadsandel i landet pa 45,0 % (39,0).

Inom Be-Ge Lasthilar AB:s marknadsomrade
registrerades under kalenderaret 2015 totalt
74 (66) nya lasthilar varav 44 (54) var Scania
vilket innebar en marknadsandel om 59,5 %
(81,8). Be-Ge Lasthilar AB fortsatter behalla
marknadsledarskapet aven for ar 2015.
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Marknadsaktiviteter ar en hérnsten i Be-Ge
Lasthilar AB:s relationsbyggande tillsammans med
kunderna. Foretaget har under aret haft ett flertal
aktiviteter som varit valbestkta och givande.

Totalt fakturerades MSEK 158,8 (168,6) med ett
resultat efter finansnetto om 9,6 MSEK (7,0).
Soliditeten vid arets slut uppgar till 75 % (74).

Forvantad utveckling 2016-2017

Utvecklingen fér kommande verksamhetsar ser
mer positiv ut med en forbattrad och stabilare
konjunktur vilket paverkar var lokala verksamhet.

Scaniai Sverige bedémer totalmarknaden hégre an

2015 med cirka 5 200 levererade tunga fordon. Nya
miljoklassade Scania Euro 6 har visat en fortsatt
mycket hog kvalitet och god bransleekonomi. Detta
tillsammans med branslebesparande tjanster

och alternativa fossilfria branslen som RME, HVO,
E95 och biogas kan skapa ytterligare fordelar for
féretagets kunder.

Resultat efter finansnetto
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Akerindringen har fortsatt behov av férbattrad
I6nsamhet. Det pagar en strukturomvandling

dar akerierna tenderar att bli storre och farre
vilket paverkar branschen. Stérre konkurrens,
mindre antal kunder samt brist pa utbildad
arbetskraft staller ytterligare krav pa Be-Ge
Lasthilar AB att hitta nya utvecklande tjanster och
alternativa serviceldsningar. Vasentligt ar att félja
branschens utveckling och fortsatta att investera i
utrustning och utbildning. Be-Ge Lasthbilar har som
malsattning att dven kommande verksamhetsar
vara marknadsledande med god I6nsamhet och
med forbattrad kundnéjdhet.

ADRESS: Box 808, 572 29 Oskarshamn, Sverige
BESOKSADRESS: SOdra Fabriksgatan 12, Oskarshamn

TEL: +46 491 76 15 00 FAX: +46 491 772 30
E-POST: info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu
ORG.NR: 556092-6643 sATe:Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Lackering AB

Foretagets verksamhet bestar av bil- och
industrilackering, plastreparationer och
rostskyddsbehandling av fordon samt lackering
till privatpersoner.

Huvuddelen av omsattningen inom segmentet
billackering bestar av forsakringsskador

pa person- och transportbilar. De material
som anvands ar vattenspadbar baslack och
tvakomponentslack.

Industrilackeringen bedrivs i en separat
anlaggning med kapacitet for vatlackering av

alla typer av industrikomponenter, kompletta
lastbilar och bussar samt aven batar. Huvuddelen
av produktionen utgdrs idag av komponenter till
fordonsindustrin.

Personalens héga kompetens gor det méjligt
att flytta personal mellan anlaggningarna

nar sa kravs av kapacitetsskal. Detta ger hégt
kapacitetsutnyttjande och flexibilitet vid bada
anlaggningarna.

Foretaget ar medlem i Motorbranschens
Riksforbund och industriavdelningen ar certifierat
enligt kvalitetsledningssystemet 1SO 9001:2008.

Verksamhetsaret i sammandrag

Foretaget har presterat den higsta
omsattningen hittills. Det ar framfor allt stdrre
volymer inom industrilackering som star for
omsattningsdkningen. Bolaget har klarat en
héjning av produktionen inom industrilackeringen
tack vare mycket kompetent personal, 6kad
personalstyrka och inférande av drift i treskift.
Arbetet med personalrekrytering har varit

en pagaende process under stdrre delen av
verksamhetsaret. Detta beroende pa den stora
orderingangen pa lackerade industridetaljer.

Be-Ge Lackering AB:s arbete med certifiering
enligt 15014001 har pabdrjats och férvantas vara
avslutat under 2016.



Forséljning per produktsortiment Balansomslutning, Eget kapital Investeringar
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Omsattningen pa bilavdelningen har variti niva
med féregaende ar. Massmedias fokusering pa det
bristfalliga rostskydd som finns pa dagens bilar har
hjalpt foretaget att hja omsattningen vad galler
rostskyddsbehandling.

Totalt fakturerades 27,1 MSEK (21,7) med ett
resultat efter finansnetto pa 2,7 MSEK (2,1).
Soliditeten vid arets slut uppgar till 63 % (65).

Forvantad utveckling 2016-2017

Féretaget ser i dagslagetingen tendens till att
lackering av kuléranpassade detaljer kommer att
minska i popularitet, trenden ar tvartom stigande.
Genom uttkade produktionsytor kommer Be-Ge
Lackering AB inte bara kunna méta den stigande
efterfrdgan vad géller kulranpassade detaljer.
Dessutom kommer dven nya detaljer att kunna
fasas in i verksamheten. Detta sammantaget gér
att bolaget fortsatt ser méjlighet till stigande
omsattning.

1213 13/14 14/15 15/16

94
3 O andel av koncernens externa fakturering

Vad galler billackering férvdantas omsattningen
hamna i niva med tidigare verksamhetsar.

En stigande efterfradgan fran pabyggare samt
rostskyddsbehandling av bilar och reparation av
plastdetaljer ligger till grund fér denna bedémning.

Behovet av utékade produktionsytor ar stort. For
attl6sa lokalbehovet pa industrilackeringen
diskuterar styrelsen en eventuell utékning av
nuvarande lokaler.

Foretaget kommer att fortsatta att marknadsféras
som en komplett lackeringsanlaggning under
temat “Vilackerar allt fran kéksluckor till lastbilar”.

ADRESS: Inkdrningsvagen 3, 572 36 Oskarshamn, Sverige
BESOKSADRESS: Inkdrningsvagen 3, V. Industriomradet

TEL: +46 491 45 46 30 FAX: +46 491 770 05
E-POST: info.lack@be-ge.se  Hemsida: WWWw.be-ge.se
ORG.NR: 556132-8625 sATE: Oskarshamn, Sverige
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Fem stolsgenerationer fran
Be-Ge Industri AB

70-tal

70 ars utveckling av forarstolar.

Be-Ge Stece 70 ar

2016

Kort beskrivning av Be-Ge Stece AB:s utveckling 1946-2016

STECE startades i Stockholm 1946
av bréderna Brandfors och Sten-
Erik Cederberg. P& grund av bade
platsbrist och brist pa arbetskraft
flyttades foretaget till Monsteras
under sommaren 1951. D& syssel-
sattes ett 10-tal personeri bolaget.
Vid denna tidpunkt var fjadrar och
traddetaljer bolagets huvudsakliga
produktion. Utvecklingen av bolaget
fortsatta med flera nya kunder bl.a.
inom bilindustrin.

Verksamheten utvidgades med
mer platbearbetning och 1960 fat-
tades beslut om nybyggnation av
en pressverkstad med tillhérande

ytbehandlingsanlaggning. Expan-
sionen fortsatte och 1971 beslu-
tade Cederberg att salja bolaget

till Associated Spring Corporation
(ASC) i USA. Vid denna tidpunkt
hade bolaget vuxit till 370 anstallda.
I mitten av 70-talet drabbas sa
varlden av oljekris och den ameri-
kanska hilindustrin satts under hard
press av japanska tillverkare. Detta
paverkar aven STECE som under
slutet av 70-talet tvingas banta ner
verksamhet speciellt inom till-
verkning av detaljer till just bilar.

1982 tar ASC som nu heter Barnes
Group beslutet att salja bolaget till

ett antal peroner i féretagslednin-
gen. Aterigen satsas det i foretaget
med flera nya investeringar och
med en forbattrad konjunktur un-
der 80-talet, var det 1988 dags fér
ytterligare utbyggnad av verksam-
heten. Afférerna blomstrade fram
till ldgkonjunkturen i borjan av
90-talet. Efter ett antal magra ar
tog orderingangen fart igen under
1994. Bolaget fick en ensam agare
1995 i Bengt Forsman och drevs sa
fram till 2006 da Be-Ge Foretagen
tillsammans med Lesjéfors forvar-
vade STECE. Sedan 2008 ar Be-Ge
Stece AB ett helagt dotterbolag i
Be-Ge koncernen.
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RESULTATRAKNING (KONCERNEN)

Belopp i TSEK

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Skatter

ARETS RESULTAT -

I resultatet avskrivning goodwill

BALANSRAKNING (KONCERNEN)

Belopp i TSEK

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital
Minoritetsintresse
Avsattningar

Skulder

2015/16

838907

171565

58 141

58 843

-14 058

1608

2015/16

185119

360032

367 100

13284

164 767

2014/15

796 619

160 814

45 385

47 083

-10928

36 155

1608

2014/15

152637

325593

330272

3163

11180

133615
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Balansomslutning, Eget kapital Investeringar exkl goodwill
msek  OCh Soliditet % MSEK
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NYCKELTAL (KONCERNEN)
Belopp i TSEK 2015/16 2014/15
Vinstmarginal, % 7,0 59
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 14,0
Avkastning pa eget kapital, % 12,8 11,5
Soliditet, % 67,3 69,1
Investeringar exkl goodwill 49589 30798

DEFINITIONER

Vinstmarginal = Resultat efter finansnetto / Fakturerad forséljning

Sysselsatt kapital = Balansomslutning - Icke rantebarande kortfristiga skulder

Avkastning pa sysselsatt kapital = (Resultat efter finansnetto + Finansiella kostnader) / Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital = Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Verksamhetsaret = Perioden 1/5 - 30/4
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Be-Ge FGretagen AB:s styrelse
samlade i mittcirkeln i Be-Ge Hockey Center

JAN PETTERSSON, RICKARD PETRI, INGEMAR PERSSON, ERLAND PERSSON, BO WALDEBJER, KJELL-ARNE LINDBACK, JOHAN PERSSON.

STYRELSEN

Erland Persson Ordférande Rickard Petri Ledamot

Borgholm, f 1950 vaxjo, f 1953
VD for Be-Ge Foretagen AB Styrelseordférande i Be-Ge Industri AB
VD for Be-Ge Fastigheter AB Styrelseledamot i Be-Ge Jany A/S
Styrelseordfdrande i Be-Ge Jany A/S Styrelseledamot | Be-Ge Savas Seating B.V.
Styrelseordférande i Be-Ge Baltic UAB Styrelseledamot i Be-Ge Seating UK Ltd

Styrelseordférande i Be-Ge Savas Seating B.V.

Ovriga uppdra
Styrelseledamot i 6vriga Be-Ge foretag ga uppcrag

Vice styrelseordftérande i Gota Media AB
Styrelseordférande i byggnadsaktiebolaget O.G. Ohlsson
Styrelseledamot och VD i AB Hjalmar Petri
Styrelseordférande i Sydostpress AB

Kjell-Arne Lindback Ledamot
Ekerd, f 1952

Styrelseordférande i Be-Ge Stece AB

Ovriga uppdrag Jan Pettersson Ledamot
VD och styrelseledamot i Lesjéfors AB Oskarshamn, f 1948
Styrelseordférande i Lesjofors AB:s dotterbolag Styrelseordférande i Be-Ge Personbilar AB
Styrelseledamot i Indexator Rotator System AB Styrelseordfdrande i Be-Ge Lastbilar AB

Styrelseordférande i Be-Ge Lackering AB

Ingemar Persson Ledamot Gvriga uppdrag

Malmg, f 1353 Ordférande i MRF Kalmar lan
Styrelseordférande i Be-Ge Fastigheter AB
Styrelseledamot i samtliga Be-Ge foretag Bo Waldebjer Ledamot

Monsteras, f 1962

Johan Persson Ledamot VD och styrelseledamot i Be-Ge Industri AB

Oskarshamn, f 1966 VD och styrelseledamot i Be-Ge Seating UK Ltd
Styrelseordférande i Be-Ge Office AB VD och styrelseledamot i Be-Ge Jany A/S
Styrelseledamot i samtliga Be-Ge foretag VD och styrelseledamot i Be-Ge Savas Seating B.V.

Ovriga uppdrag Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i M2 Marina AB Ledamot i Sydsvenska Industri- & Handelskammarens
Styrelseledamot i TM Utbildning AB Fullmaktige, Kalmar lan

Per-Erik Persson Suppleant
Oskarshamn, f 1931
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